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Voorwoord

Beste lezer,

Voor u ligt het Optimus-bestuursverslag over het jaar 2022. Wij willen u middels dit
document een goed beeld geven van het reilen en zeilen van Optimus, de scholen, de
leerlingen en de medewerkers. Het bestuursverslag is één van de verschillende manieren
waarop wij verantwoording af willen leggen met betrekking tot de maatschappelijke opdracht
waaraan alle betrokkenen bij Optimus elke dag opnieuw weer met veel bevlogenheid en
kunde werken.

Optimus mag zich met recht een lerende en ontwikkelingsgerichte organisatie noemen. Op
alle niveaus in de organisatie wordt geleerd met uitkomsten waarover wij als collectief over
het algemeen tevreden kunnen zijn. De onderwijsresultaten op de scholen zijn aan de maat.
Dat wil zeggen dat de scholen het door de samenleving opgedragen Fundamentele en
Gevorderde niveau op de basisvakken daadwerkelijk realiseren. Steeds meer scholen
realiseren ook de Optimus-norm inzake de basics. De Optimus-norm ligt boven de
ondergrenzen die de inspectie geformuleerd heeft.

Uit Pisa 2018 bleek dat 15-jarige Nederlandse scholieren uit alle schooltypen voortgezet
onderwijs moeite hebben met diep lezen. De Optimusscholen realiseren gemiddeld meer dan
voldoende opbrengsten op het vlak van lezen. Dat geldt ook voor de andere basisvakken. We
weten echter nog niet of de eindtoets in het primair onderwijs ook daadwerkelijk het diep
lezen meet. Het College van Bestuur is daarover in gesprek met landelijke experts. Een
goede ontwikkeling van kinderen bereik je niet alleen door focus op de basisvakken. Kinderen
kunnen alleen goed ‘in de wereld komen’ als zij ook de kans krijgen om zich goed te
ontwikkelen op het vlak van kennis van de wereld, beeldende vakken, creativiteit, motoriek,
omgaan met elkaar enzovoorts. Het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026" geeft veel
aandacht aan dit uitgangspunt. De projectgroepen die hieraan werken zijn na de zomer van
2022 daartoe ingericht en ontwikkelen richtinggevende kaders die voldoende ruimte bieden
voor de scholen.

Optimus wordt vanaf begin 2022 in toenemende mate geconfronteerd met een krappe
onderwijsarbeidsmarkt. Optimus heeft een goede naam als werkgever en medewerkers zijn
tevreden en goed bevoorwaard voor hun werk. Dit blijkt nog eens temeer uit de meting op de
Workability Index (WAI) die in 2022 is gerealiseerd. Om ook in de toekomst over genoeg
goede leraren en onderwijsondersteuners te kunnen beschikken zal de komende jaren sprake
moeten zijn van een geintensiveerd strategisch HRM-beleid wat leidt tot het nog beter boeien
en binden van medewerkers. Daartoe zullen wij ook op regionaal niveau intensiever gaan
samenwerken met collega-besturen en opleidingen. Een belangrijke opdracht daarbij is om
nog meer flexibilisering, specialisatie en diversiteit in de loopbaanpaden van
onderwijspersoneel en de onderwijsorganisatie op school- en stichtingsniveau mogelijk te
maken.

Terugblikkend op 2022 kunnen wij trots zijn op de goede ontwikkeling die de kinderen en
medewerkers laten zien. We danken hen voor hun betrokkenheid, openheid en moed. We
wensen ons allen voor 2023 wat meer tijd en ruimte toe om ook te kunnen vertragen
waardoor we nog beter de goede dingen goed kunnen gaan doen.

Harrie van de Ven en Monique Donders,
College van Bestuur
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1. Optimus Primair
Onderwijs

1.1 Dit is Optimus

Vanuit een fundament van krachtige kennis en geruggesteund door een vitale, duurzame
organisatie maken we werk van onze missie. Zo zorgen we ervoor dat een Optimus-leerling
zich ontwikkelt tot een kritische burger met een moreel kompas die duurzaam gedrag
vertoont. Om de best mogelijke onderwijskwaliteit te realiseren, werken we structureel aan 5
kernambities, die we merkbaar, voelbaar en meetbaar maken.

Onze belofte

De kansen in het leven voor alle kinderen zo groot mogelijk maken. Dat is voor ons de echte
bedoeling van onderwijs. Hun geluk is onze belangrijkste motivatie.

Het begint met veiligheid, vertrouwen en optimisme. Onze kinderen moeten zich gezien en
gehoord voelen. Allemaal. Ieder kind heeft er recht op om echt gekend en erkend te worden.
Ongeacht achtergrond, niveau of geloof. Iedereen doet ertoe en mag zichzelf zijn. Vanuit die
veilige basis bouwen we aan kennis en vaardigheden. Dan praten we zeker over taal en
rekenen. Maar tegelijk over alles dat je nodig hebt om deze kennis toe te passen en te
vergroten; je talenten te ontdekken en jezelf te verhouden tot de wereld om je heen. Zo
ontwikkelen onze kinderen hun kijk op de wereld en hun kansen in de wereld. Die van
vandaag en die van morgen.

‘Eigenaarschap’ is daarin een sleutelbegrip. Zowel voor de medewerkers als voor de
kinderen. We dagen uit om zo veel mogelijk zelf aan het stuur te komen van het leven. Als
we zien dat onze leerlingen uitgroeien tot gelukkige, zelfstandige en kritische wereldburgers,
dan is onze missie geslaagd!

Onze statutaire missie

In de Optimus-onderwijsorganisatie wordt professioneel, dynamisch, met vertrouwen en in
gezamenlijkheid gewerkt aan de ontwikkeling en toekomst van allen die bij Optimus
betrokken zijn. Alle kwaliteiten van de leerlingen worden aangesproken en met hen tot
ontwikkeling gebracht. De leerlingen ontwikkelen en vormen zich tot burgers met een
waardenoriéntatie, die hen - in zelfverantwoordelijke zelfbepaling — verantwoordelijkheid
doet nemen om in betrokkenheid met medeburgers, ook die met oriéntaties op andere
bronnen van waarden, de samenleving verder te ontwikkelen, gericht op het welzijn van de
samenleving als geheel.

Tijdens de ontwikkeling van het koersplan werd, aansluitend bij de definitie van de statutaire
missie van Optimus de volgende kernopdracht geformuleerd:

We begeleiden kinderen in hun ontwikkeling tot gelukkige, zelfstandige en kritische
wereldburgers die vanuit tolerantie en respect in verbinding staan met anderen en zo
bijdragen aan een duurzame samenleving. We zorgen er met hen voor dat ze beschikken
over de benodigde kennis, sociale en culturele vaardigheden en een eigen moreel kompas.
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Bij deze kernopdracht horen de drijfveren of kernwaarden van waaruit Optimus werkt:
Kwaliteit

Ontwikkeling

Resultaat

Verantwoordelijkheid

Verbondenheid

Vertrouwen

Onze besturingsfilosofie

Bevorderen van eigenaarschap, kennis en kunde en inspiratie in de teams en tegelijk
gebruikmaken van de kwaliteit die de Optimus-organisatie als collectief biedt, is de kern van
de besturingsfilosofie. De bovenschoolse organisatie dient de scholen zodat zij kleinschalig,
mensnabij en verbonden met de omgeving hun kerntaken kunnen realiseren. ‘Groot in
kleinschaligheid’ is een uitdrukking die past bij de wijze waarop Optimus werkt.

Optimus werkt met organisatiedoelen die gebaseerd zijn op draagvlak in de samenleving en

binnen de eigen organisatie. De doelen kunnen worden opgevat als ‘buitenmaten’ waarbinnen

de scholen hun eigen accenten leggen.

Cruciaal hierbij zijn de volgende uitgangspunten:

o Ieder kind realiseert zijn of haar vermogen op de basisvakken.

o Elk kind leert en ontwikkelt zich naar vermogen op cognitief en niet cognitief niveau.

o We doen er alles aan om tegemoet te komen aan de basisbehoeften van kinderen en
volwassenen: autonomie, competentie en relatie.

Iedere Optimusschool realiseert eindopbrengsten
ten minste op het niveau dat door de inspectie als
kader vastgesteld is. Zorg voor de kwaliteit van
onderwijs en organisatie staan permanent op de
agenda. Hierbij is kwaliteitsbewustzijn door de hele
organisatie van het grootste belang.
Kwaliteitsbewustzijn groeit en ontwikkelt zich door
dialogen en gesprekken over kwaliteit. Dialogen en
gesprekken binnen de school, maar ook tussen
scholen, met ouders en andere stakeholders. Om
deze gesprekken een referentiekader te kunnen
geven is op Optimus-niveau een beperkt aantal
kwaliteitsindicatoren ontwikkeld.

Ook voor het College van Bestuur (CvB) staan de
primaire processen in de scholen in het centrum van
aandacht. Professionals verdienen een positief
kritisch CvB dat oprecht en ter zake kundig
geinteresseerd is in de onderwijswerkelijkheid van
alledag.

Waar nodig ondersteunt Optimus de samenwerking
met externe instanties die bij de school c.q. de scholen betrokken zijn. De belangrijkste
kwaliteit die ter beschikking komt voor elke school, elke medewerker, elke ontwikkeling, is
het lerend vermogen dat Optimus voortdurend ontwikkelt, de kennis en kunde van alle
medewerkers. Optimus heeft als kernopdracht kinderen op de doeldomeinen kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming te helpen groeien naar hun vermogen: hen helpen in de
wereld te komen middels Wereldonderwijs. En Optimus spant zich in om een
kennisintensieve organisatie te zijn, die bijdraagt aan de ontwikkeling van kennis en kunde
ten behoeve van het beroep van de leraar, de schoolleider en de onderwijsondersteuner.
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Strategisch beleidsplan
Met ingang van 2022 is het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026’ leidend voor het

nieuwe Optimus.

Onze Scholen

Optimus heeft 40 unieke scholen verspreid over de gemeenten Land van Cuijk, Oss en
Maashorst zoals in onderstaand plaatje geografisch is weergegeven.

In de bijlage is een overzicht opgenomen van onze scholen, de brinnummers, de plaats en de
gemeente.

Nijmegen

@

optimus
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1.2 Onze organisatie

De organisatie van Optimus kan als volgt schematisch worden weergegeven:

Directeur A Directeur...

School A School D

Plusklas A Leonardo Taalklas

Juridische structuur en governance

De officiéle naam van de stichting is “"Optimus Stichting voor katholiek, protestants-christelijk
en interconfessioneel primair onderwijs”. In het dagelijkse gebruik: Optimus Primair
Onderwijs ofwel Optimus. Optimus werkt met een Raad van Toezicht (RvT) en een
tweehoofdig CvB. Optimus hanteert de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs en erkent
een organieke functiescheiding van bestuur en toezicht door middel van het zogenaamde
two-tier model. Hiermee is in de governance de vereiste scheiding tussen besturen en
toezichthouden ingericht.

Contactgegevens

Optimus Primair Onderwijs (bestuursnummer 48348)
Stoofweg 2, 5361 HZ Grave

0485 318910

info@optimusonderwijs.nl

www.optimusonderwijs.nl

College van Bestuur (CvB)

Het bevoegd gezag van Optimuswordt gevormd door het CvB en is eindverantwoordelijk voor
de kwaliteit van organisatie en onderwijs bij Optimus. Het CvB is verantwoordelijk voor het
realiseren van de doelstellingen van de organisatie. Hierbij wordt ze bijgestaan door
stafmedewerkers.

Het CvB van Optimus werkt volgens een model waarin beide bestuurders gezamenlijk
eindverantwoordelijk zijn voor de totale organisatie. Vanuit expertise zijn de verschillende
portefeuilles verdeeld over de bestuurders. Inzake de thema’s binnen hun portefeuille zijn de
bestuurders direct benaderbaar voor alle scholen/directeuren. Van beide bestuurders wordt
verwacht dat zij over hun portefeuilles heen (dus integraal) naar de organisatie en de
ontwikkeling richting de toekomst kunnen kijken.

Het College van Bestuur van Optimus bestaat uit drs. H.J.Th. (Harrie) van de Ven MSc en
drs. M.A.M. (Monique) Donders RA.
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Directeuren

De dagelijkse leiding van de scholen ligt in handen van de schooldirecteuren. De taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn vastgelegd in de statuten, de stichtingsstatuten
en de reglementen van de RvT en het CvB. Schooldirecteuren leggen verantwoording af

aan het CvBtijdens de schoolbezoeken en ontwikkelgesprekken. In het ontwikkelgesprek dat
het CvB voert met de directeur staan de ontwikkeling van de directeur zelf en de
ontwikkeling van de school centraal.

Raad van Toezicht (RvT)

De RvT heeft als kerntaak het houden van toezicht op de organisatie, meer specifiek op de
wijze waarop de organisatie bestuurd wordt door het CvB. Daarnaast is de RvT werkgever en
klankbord van de leden van het CvB. De RVT is bereikbaar via het ambtelijk secretariaat en
wordt gevormd door 6 leden.

De Raad van Toezicht bestaat in 2022 uit de volgende leden:
- Mevr. dr. C.A.C. van Bragt, voorzitter

- Dhr. drs. L.M.M. van Genugten, vice voorzitter

- Mevr. A.T. Hoogland

- Dhr. mr. L.W.M. Kersten

- Dhr. ing. K.J.M. van der Velden

- Mw. mr. drs. M. Arets, lid (per 14-03-22)

Op de website van Optimus (www.Optimusonderwijs.nl) zijn alle jaarverslagen van de RvT
opgenomen. In hoofdstuk 5 is het jaarverslag van de Raad van Toezicht over 2022
opgenomen.

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad adviseert en oordeelt over bovenschoolse
aangelegenheden. De bevoegdheden van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad
staan omschreven in een reglement. Afhankelijk van het onderwerp betreft dit een advies
dan wel beslissingsbevoegdheid. Daarbij kan er verschil zijn in de bevoegdheden van de
personeelsgeleding of de oudergeleding.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad bestaat uit 12 tot 14 leden, gekozen door de
verschillende MR'en, conform het reglement.

Alle leden vergaderen tezamen op de GMR-vergaderingen ongeveer 10 keer per jaar. Deze
vergaderingen worden voorbereid door de voorzitter, de secretaris en het CvB. Tijdens de
vergaderingen is er ook een lid van het CvB aanwezig. Wie dit is kan afhankelijk zijn van de
onderwerpen op de agenda.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad heeft ervoor gekozen om de vergaderingen
door een vaste notulant te laten ondersteunen.

Er wordt minimaal 1 keer per jaar in een klankbordbijeenkomst tekst en uitleg gegeven aan
alle MR'en, waarbij ook discussie niet wordt geschuwd.

De leden van de personeelsgeleding kunnen gebruik maken van de niet lesgebonden uren die
zij conform de cao in GMR-werk mogen steken. Daarnaast is het mogelijk om de
werkzaamheden buiten de taakuren om te laten vergoeden.

Alle GMR-vergaderingen zijn openbaar en derhalve toegankelijk voor alle personeelsleden en
ouders.

Op de website van Optimus (www.optimusonderwijs.nl) zijn alle verslagen van de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad opgenomen, deze verslagen vormen samen het
jaarverslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad.
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Horizontale verantwoording

Optimus is regionaal en landelijk actief betrokken bij netwerken en samenwerkingen binnen
het educatieve domein. Optimus is vertegenwoordigd in (commissies) van de PO Raad,
overleggen met gemeentes Land van Cuijk, Maashorst en Oss (onder andere lokaal
educatieve agenda en integraal huisvestingsplan) en binnen samenwerkingsverbanden.
Optimus zoekt, op bepaalde onderwerpen, actief de afstemming en het overleg met collega-
besturen in de regio. Iedere school heeft een medezeggenschapsraad en op Optimus niveau
is gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Daarnaast staat Optimus uiteraard continu in
verbinding met leerlingen, medewerkers, ouders, jeugdzorg, collega instellingen voor primair
onderwijs, kinderopvang en voortgezet onderwijs.

Toegankelijkheid & toelating

Een leerplichtige leerling mag in beginsel niet van onderwijs verstoken zijn. Ouders zijn vrij in
de keuze van de school waar hun kind onderwijs volgt. Optimusscholen nemen in principe
alle kinderen aan, ongeacht geloofsachtergrond, maatschappelijke achtergrond of gezindte,
van wie verwacht kan worden dat zij thuisnabij en met hun ‘peers' hun ontwikkeling en hun
potentieel kunnen realiseren. Optimus streeft inclusiever onderwijs en een inclusievere
samenleving na. Een voorwaarde hierbij is dat kinderen en hun ouders/verzorgers de
basisveiligheid en vrijheid van iedere bij de school betrokkene niet mogen belemmeren.
Rechtvaardigheid, verstandigheid, gematigdheid en moed zijn kernwaarden die statutair voor
Optimus zijn vastgelegd en die in elke school moeten kunnen floreren.

Klachtenbehandeling

Optimus kent een interne klachtenregeling en is aangesloten bij de landelijke
klachtencommissie katholiek onderwijs. Het CvB heeft binnen de interne klachtenregeling in
2022 geen klacht (van ouders) ontvangen.
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2. Verantwoording van
het beleid

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

2.1.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
De wijze waarop Optimus kijkt naar de onderwijskwaliteit staat verwoord in het Koersplan
‘Optimus Wereldscholen 2022-2026" en in het document ‘Kwaliteitszorg Optimus':

Goed onderwijs
Leren, leren leven, leren samenleven.
We bewaken de balans tussen kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.
We hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen.
We geven kinderen een stevige basis én besteden aandacht aan brede vorming.
De kracht van de community.
We hebben een actieve plek in de gemeenschap.
We realiseren een doorgaande lijn voor kinderen van 0-14 jaar.
Uitnodigen tot leren.
Leerlingen en professionals hebben plezier in leren.
We werken aan een voedend pedagogisch klimaat in afstemming met de omgeving.
Onderzoeken en verbeteren.
Leraren en ondersteuners hebben een lerende houding en beschikken over actuele en
relevante kennis en vaardigheden.
We stimuleren onderzoek.
Kwaliteit is een kenmerkende factor in ons handelen.
We communiceren over onze waarden, kernpunten en ambities.

Vitaal en duurzaam
Samen wendbaar
We hebben een lerende houding, passen ons aan en anticiperen op veranderende
omstandigheden.
Gezonde basis
We voeren een bewust en solide financieel beleid waarbij de relatie met de inhoudelijke
koers wordt gelegd.
Samen duurzaam
We werken aan goed onderwijs, gezondheid en welzijn van de medewerkers en leerlingen,
schone herbruikbare energie, innovatie en duurzame infrastructuur en partnerschap in het
realiseren van doelen (Sustainable Development Goals).
Toekomstbestendige gebouwen
We hebben een prettige werk- en leeromgeving voor leerlingen en medewerkers.

Uiteraard voldoen de Optimusscholen aan de basiskwaliteit zoals door de Onderwijsinspectie
is verwoord. Daarnaast werken scholen aan schooleigen ambities en ambities uit de koers.

Hoe Optimus kijkt naar de kwaliteit van onderwijs wordt treffend weergegeven in het artikel
‘Niets heiliger dan de klas’ in Didactief (09-12-2021), zie bijlage 2.
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Zicht op onderwijskwaliteit
Het kwaliteitszorgsysteem van Optimus werkt cyclisch op Optimus-niveau en op
schoolniveau. De kwaliteitsvragen vormen daarbij de leidraad:
Doen wij de goede dingen? (Plan)
Doen wij de dingen goed? (Do)
Hoe weten wij dat? (Check)
Vinden anderen dat ook? (Check)
Wat doen wij met die kennis en informatie? (Act)
Op deze manier werken alle scholen systematisch aan het verbeteren van hun kwaliteit.

- Jaaragenda « Uitvoering projecten

« Jaarbegroting « Uirvoering personeelsbeleid

« Projectplannen » Onderzoek, kennisontwikkeling

« Kwaliteitsstandaarden en kennisdeling (netwerken, PLG'’s)

« Professionalisering, Optimus Academie

Aanpassing en
verantwoording

« Evaluatie en bijstelling
« Projectplannen

. .
Monitoring
+» Schoolbezoek
«» Feedback jaarplan / schoolplan
« Audits
» Onderzoek tevredenheid en sociale veiligheid
« Bestuursverslag « Ontwikkelinggesprekken
« Onderwijsrapportage « Data-analyse, risicosignalering
« Ontwikkelingsgesprekken « Dialoog stakeholders
De PDCA-cyclus: Plan, Do, Check, Act. » Monitoring SWV

De kwaliteitszorg m.b.t. de realisatie van de basiskwaliteit en de kwaliteitsdoelen uit de
koersplannen is vastgelegd in het beleidsdocument Kwaliteitszorg Optimus Wereldscholen.

Monitoring

Het CvB bewaakt de kwaliteit op de scholen onder andere door de jaarlijkse schoolbezoeken
waarbij de opbrengsten en de ontwikkeling van de school centraal staan. Aan de hand van de
data stelt het CvB de school een aantal vragen ten aanzien van onderwijs, HRM en
bedrijfsvoering. Deze vragen vormen de leidraad voor het gesprek met de directeur en ib’er.
De school reflecteert op haar ontwikkeling en deelt relevante informatie. Tijdens het
schoolbezoek vinden gesprekken plaats met ouders, leerlingen en team. De kwaliteit van het
onderwijs en de veiligheid op de school zijn terugkerende gespreksonderwerpen. Het CvB
reflecteert op de ontwikkeling van de school en geeft feedback. Het verslag van het
schoolbezoek is een van de data die input geeft voor het volgend bezoek.

Naast de schoolbezoeken houdt het CvB ook op andere manieren zicht op de kwaliteit van de
scholen. Zo wordt bijvoorbeeld jaarlijks feedback gegeven op het jaarplan (en dit jaar ook op
het schoolplan) en is er in de organisatie een systeem van interne audits. Een auditteam
bestaande uit 8 gecertificeerde auditoren (Auditor in Education) voert jaarlijks zo'n 14 audits
uit. Iedere school komt één keer in de drie jaar aan de beurt. Het beleidskader interne audits
Optimus is leidend. Het CvB ontvangt van de school het auditrapport.

Werken aan onderwijskwaliteit

Het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026" vormt de leidraad voor het voortdurend
werken aan de verbetering van onderwijskwaliteit.

Op de drie domeinen Onderwijs, HRM en bedrijfsvoering zijn koersprojecten uitgezet die
bijdragen aan de ontwikkeling van de hele Optimus-organisatie.
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De projecten omvatten :

e breed curriculum

o voldoende gekwalificeerd personeel
o toekomstbestendige gebouwen

Optimus ontwikkelt zich als kennisintensieve organisatie. Dat was weer zichtbaar in de vele
vormen van professionalisering en interactie die plaatsvonden De Optimus Academie is
daarbij een belangrijke drager. Er zijn leernetwerken van specialisten (PLG’s etc.) er zijn
kenniskringen van directeuren en Optimus neemt deel aan het traject onderzoekscultuur
waar onder begeleiding van de lectoren Anje Ros en Linda van den Bergh vier schoolbesturen
met elkaar samenwerken om hun professionele organisatie verder te ontwikkelen.

Afleggen van verantwoording

Intern wordt systematisch verantwoording afgelegd aan de RvT en GMR. Ook dit jaar vonden
er twee constructieve gesprekken plaats met de contactinspecteur over de ontwikkeling van
de organisatie. Scholen liggen er goed bij is de gezamenlijke conclusie. Optimus bracht één
school in waarover zorgen zijn. Verticaal toezicht en CvB zijn het eens over de door Optimus
ingebrachte risicoanalyse. Voor deze school zet Optimus het traject 'Goed worden, goed
blijven® in.

Optimus breed is een beknopt jaarverslag op A3 gedeeld waardoor alle belanghebbenden,
waaronder de ouders, in één oogopslag het jaar in beeld krijgen.

De onderwijsrapportage verscheen zoals ieder jaar in oktober en geeft een overzicht van de
belangrijkste ontwikkelingen op onderwijsgebied.

2.1.2 Doelen en resultaten
De doelen en resultaten over 2022 zijn uiteraard gerelateerd aan het Koersplan ‘Optimus
Wereldscholen 2022-2026". In het koersplan staan de 5 ambities waarop de organisatie haar
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doelen wil bereiken. De aan onderwijs gerelateerde ambities worden hier kort beschreven.
Ook wordt indicatief vermeld of de ontwikkeling gerealiseerd is of nog niet.

We tillen het basisniveau omhoog

Iedere leerling beschikt over voldoende kennis en vaardigheden op het gebied van lezen,

rekenen en taal:
Leraren zijn op de hoogte van de actuele ontwikkelingen in hun vakgebied en vertalen
deze kennis naar de eigen schoolpraktijk.
In ontwikkeling: teamgerichte scholing, programmering Optimus Academie, literatuur
en onderzoek zijn onderdeel van de kennisintensieve organisatie.
Begrijpend lezen, taal en rekenen is een kernopdracht binnen een breed
onderwijsaanbod en brede ontwikkeling. Kennis van de wereld hangt samen met
woordenschat.
In ontwikkeling: begrijpend lezen is een speerpunt.
Iedere school werkt met taal- en rekenspecialisten die bijdragen aan de verbetering
van het lees- en rekenonderwijs.
In ontwikkeling: jaarlijks nemen leraren deel aan de opleiding tot taal- of
rekenspecialist. Nog niet alle scholen hebben de expertise in huis. Voor kleine scholen
wordt clustersamenwerking op expertise gestimuleerd. Niet acceptabel blijft dat een
school niet beschikt over een reken- en taalexpert.
Iedere leerling behaalt het 1F-niveau en de PRO-uitstroomleerling behaalt dit op
geconcretiseerde deelgebieden. Leerlingen lezen en rekenen op niveau 2F (taal) en 1S
(rekenen), tenminste boven het gemiddelde van vergelijkbare scholen.
In ontwikkeling: zie paragraaf 2.1.5. Onderwijsresultaten.
Iedere leerling laat voldoende vaardigheidsgroei zien.

Leerlingen worden uitgedaagd om te leren en hebben plezier in het leren:
Leraren beschikken over de juiste kennis en goede vakdidactische en pedagogische
vaardigheden. Leraren hebben kennis van de leerlijnen van lezen en rekenen en weten
wat werkt in de praktijk.
In ontwikkeling: teamgerichte scholing, programmering Optimus Academie, literatuur
en onderzoek zijn onderdeel van de kennisintensieve organisatie.
Leraren kennen de context waarbinnen leerlingen opgroeien, erkennen de invloed van
sociale media en beseffen dat er verschillen zijn in toegang tot informatie en sociale
contacten.
In ontwikkeling: relatie naar digitale geletterdheid.
Leraren maken het leren betekenisvol voor de leerlingen en stellen hoge en ambitieuze
doelen.
Gerealiseerd
Wij onderzoeken en verbeteren de onderwijspraktijk op het vlak van differentiatie en
individualisering. Kinderen krijgen zoveel mogelijk de kans om in heterogene groepjes
te werken. Het ontstaan van homogene niveaugroepen voor langere perioden wordt
vermeden.
In ontwikkeling: vergroten en disseminatie van kennis over differentiatie is een
komend koersproject.
Vergroting van de woordenschat gaat gelijk op met het verbreden van kennis van de
wereld.
In ontwikkeling: relatie naar ontwikkeling en verbetering van begrijpend lezen
Het begrijpend lezen is geintegreerd in andere vakgebieden.
In ontwikkeling: scholen werken aan de verbetering van begrijpend lezen. Hierbij is
knellend dat wij nog niet goed genoeg kunnen vaststellen o.a. aan de hand van de Cito
Eindtoets, hoe het staat met de vaardigheden m.b.t. dieper lezen (evalueren,
reflecteren en integreren) van onze leerlingen die de basisschool verlaten. Het is de
vraag of deze complexere vaardigheden gemeten worden in de Eindtoets. Hierover
spreken wij met Cito en landelijke experts. We nemen dit punt aandachtig mee in de
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doorontwikkeling en de kwaliteitsevaluatie m.b.t. begrijpend lezen en lezen de
komende jaren.

We versterken kansen door integrale samenwerking
De samenwerking tussen onderwijs en opvang is zichtbaar én draagt bij aan een
inhoudelijke doorgaande lijn.
Gerealiseerd in alle scholen is de warme overdracht. Het realiseren van een
doorgaande lijn op cognitief en affectief vlak is in ontwikkeling en verdient tegelijk veel
extra aandacht.
We zijn actief betrokken bij de ontwikkeling van de L educatieve agenda’s in de
verschillende gemeenten.
Gerealiseerd: in alle 3 gemeenten is de aanzet tot een lokaal educatieve agenda
gemaakt. In 2 van de 3 gemeenten is de LEA gereed en is sprake van een communaal
gedragen educatief beleid. In 1 gemeente is nog ruimte voor verbetering van de
sturing en samenwerkingsstructuur.
We werken structureel samen met gemeenten, samenwerkingsverbanden, opleidingen,
kinderopvang en scholen voor VO aangaande de doorgaande lijn in de ontwikkeling van
kinderen.
Gerealiseerd
Scholen werken samen met ouders en andere partijen in de community om leerlingen
in taalzwakke gezinnen te ondersteunen.
In ontwikkeling: In Land van Cuijk zal vanaf 2023 nieuw taalbeleid in afstemming met
de gemeente doorontwikkeld worden. In Maashorst heeft de CED-groep een onderzoek
op het onderdeel Taal uitgevoerd. De resultaten moeten nog hun beslag krijgen in de
LEA aldaar. Oss werkt intensief samen met de scholen aan versterking van taal in de
gezinnen.

We bieden leerlingen een breed fundament in hun ontwikkeling
Leerlingen nemen mede verantwoordelijkheid voor hun eigen leren en ontwikkeling

Leerlingen voelen zich thuis in hun leeromgeving en kunnen hun eigen mogelijkheden
ontdekken en ontplooien.
Gerealiseerd: op alle scholen heerst een pedagogisch klimaat waarin leerlingen zich vrij
voelen om te ontwikkelen. Wij monitoren dit met regelmaat.
Leerlingen hebben zicht op hun eigen kwaliteiten en ontwikkelingsmogelijkheden.
In ontwikkeling: alle scholen betrekken leerlingen bij hun ontwikkelproces.
Leerlingen ontwikkelen executieve vaardigheden, wat hun leervermogen ten goede
komt en ze beter voorbereidt op het voortgezet onderwijs.
In ontwikkeling: kennis en vaardigheden over executieve vaardigheden zijn Optimus-
breed beschikbaar voor de scholen. Optimus-medewerkers ondersteunen scholen ook
op dit thema middels consultatie en professionalisering.

Leerlingen kennen zichzelf, kunnen contacten leggen en netwerken onderhouden
Onze scholen bieden een breed aanbod aan persoonsvorming, burgerschapsvorming en
wereldoriéntatie.
In ontwikkeling: alle scholen werken aan de doeldomeinen van Biesta. De ontwikkeling
van burgerschap vraagt nog aandacht.
Burgerschapsvorming krijgt inhoud door actuele maatschappelijke en politieke thema'’s
in het onderwijs te betrekken.
In ontwikkeling: In 2023 wordt het kader burgerschapsvorming voor alle scholen
opgeleverd.

Leerlingen zijn creatief, oplossingsgericht en verruimen hun blikveld
We bieden in brede zin aandacht voor sociaal emotionele ontwikkeling.
Gerealiseerd: alle scholen besteden aandacht aan sociaal emotionele ontwikkeling.
Monitoring vindt op school- en stichtingsniveau plaats.
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Scholen zorgen voor afwisseling in het programma en besteden aandacht aan vak- en
vormingsgebieden cultuureducatie, natuur en beweging.

Gerealiseerd

Wetenschap en techniek is zichtbaar in het aanbod en doelgericht beschreven.

In ontwikkeling: er wordt in 2023 een bovenschools kader opgeleverd in relatie tot
breed curriculum.

We betrekken actuele thematiek in ons onderwijs en maken het leren betekenisvol.
Gerealiseerd.

Leerlingen zijn informatievaardig en mediawijs
Leraren beschikken over voldoende en eigentijdse ICT-vaardigheden en ICT-middelen.
In ontwikkeling: aanbod in Optimus Academie gerelateerd aan digitale geletterdheid.
Leerlingen zijn ICT-vaardig, onder andere dankzij een doorgaande leerlijn
mediawijsheid. Digitaal burgerschap is daar een vast onderdeel van.
In ontwikkeling: kaders komen tijdens de huidige koersperiode bovenschools
beschikbaar in relatie tot breed curriculum.
Alle leerlingen beschikken over een goed werkend device.
In ontwikkeling.

We bieden ieder kind gelijke kansen om te groeien
We hebben hoge verwachtingen van elkaar en van de leerlingen

Leraren zijn zich bewust van verschillen tussen leerlingen. Ze zijn open-minded,
gericht op ontwikkeling van alle leerlingen en zien ze zoals ze zijn.
Gerealiseerd
Leraren weten wat kansengelijkheid bevordert en wat kansengelijkheid belemmert.
In ontwikkeling: Kennisbevordering door masterclasses en literatuur, de relatie naar
differentiatie moet worden gelegd.
Leraren concretiseren hoge verwachtingen van leerlingen in gedrag.
Gerealiseerd
Leraren adviseren kansrijk richting het VO.

We hebben kennis over het versterken van kansen
We benutten kennis over verschillen tussen kinderen
In ontwikkeling: relatie gelegd naar inclusiever onderwijs
We hebben inzicht in de effecten van differentiatie en voeren een dialoog over
onderwijsinhoud en kansenongelijkheid.
In ontwikkeling.
We implementeren beproefde aanpakken, passen onderzoeksresultaten toe en delen
goede praktijken.
In ontwikkeling: is onderdeel van de kernstrategie ‘kennisintensieve lerende
organisatie’. In 2023 vindt een eerste audit op dit onderwerp plaats. Het gaat dan om
een collegiale audit vanuit de eerder genoemde samenwerking op onderzoekscultuur
met drie andere schoolbesturen.
We zijn samen met de peuterspeelzaal alert op signalen in de taalontwikkeling van
jonge kinderen.
In ontwikkeling: in relatie naar versterken van taalontwikkeling en doorgaande lijn.

We hebben oog voor behoeften van leerlingen
Op alle scholen is er een pedagogisch klimaat waarin alle leerlingen tot leren komen.
Gerealiseerd
Leraren hebben zicht op de onderwijsbehoeften van leerlingen in hun specifieke
context en kunnen daar op inspelen.
In ontwikkeling
Leraren richten het onderwijs zodanig in dat er voldoende ruimte is voor spel en
bewegend leren.
In ontwikkeling
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0og voor de verbinding tussen school en thuis. Kinderen leren beter als het thuis ook
goed gaat. Ouder-kind-leraar gesprekken dragen bij aan de verbinding.
Gerealiseerd

2.1.3 Overige ontwikkelingen

Basisschool Oventje gesloten

Met ingang van schooljaar 2022-2023 is basisschool Oventje na meer dan 150 jaar gesloten.
De kinderen zijn geplaatst op andere scholen in de omgeving. De intern begeleider heeft in
het eerste half jaar na sluiting nog contact gehad met de scholen waar de kinderen hun
onderwijsloopbaan hebben voortgezet. Dit leverde het beeld op dat de kinderen zich naar
verwachting door ontwikkelen. De medewerkers hebben op andere Optimusscholen hun
loopbaan voortgezet. Het CvB heeft om meerdere redenen besloten om deze kleine school te
sluiten. Een belangrijke reden, naast het geringe aantal leerlingen, was dat de
onderwijskwaliteit vanaf schooljaar 2022-2023 niet meer door Optimus te garanderen was.
Kinderen en team hebben met veel aandacht en toewijding vorm kunnen geven aan het
laatste schooljaar. Dit verdient veel waardering. Ook de eindopbrengsten van de groepen 8
van de laatste 3 schooljaren waren aan de maat.

Gemeentelijke herindeling

Vanaf 2022 is er een verandering in gemeenten waartoe de scholen van Optimus behoren.
Boxmeer, Cuijk, Grave, Mill en Sint Hubert en St. Anthonis behoren tot de gemeente Land
van Cuijk. Landerd en Uden zijn samengegaan in de nieuwe gemeente Maashorst.

Deze herindeling heeft onder andere gevolgen voor de uitwerking van de educatieve agenda
en het huisvestingsbeleid.

2.1.4 Toekomstige ontwikkelingen

Het lerarentekort is niet alleen van invloed op het primaire proces maar ook op de
ontwikkeling van de school en de organisatie in het totaal. De druk op de teams om de
groepen te draaien is groot wanneer er sprake is van griep e.d. Dit vraagt om veel flexibiliteit
van het zittende personeel en geeft weinig ruimte voor andere zaken.

De landelijke beleidsontwikkeling naar inclusiever onderwijs vraagt om doordenking en
aandacht. Inclusiever onderwijs kan niet gerealiseerd worden binnen het huidige systeem
van passend onderwijs. De positie van de twee SBO scholen die Optimus rijk is, moet in deze
ontwikkeling worden meegenomen. Optimus heeft haar visie op de ontwikkeling van de SBO-
scholen verwoord in een onepager ‘De Speciale Basisschool richting 2035’.

2.1.5 Onderwijsresultaten
In deze paragraaf presenteren wij de opbrengsten die de scholen hebben gerealiseerd. Het
zijn met name opbrengsten uit het doeldomein kwalificatie.
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Percentages minstens 1F afgelopen 3 jaar

00EB - Bs Het Telraam - 27.77
03GL - De Wegwijzer - 31.42
03MA - Basisschool Klim Op - 29.27

03QO - 't Schrijverke - 31.78 98,3
03XX - Basisschool De LenS - 29.19 96,4
04FQ - Basisschool De Bongerd - 27.84 97,7
04VT - De Zevensprong - 32.06 93,1
05GK - BS De Waai - 27.97 97,7
05HZ - Kath BS De Klimop - 30.04 100
05IK - Pater Eymard - 30.5 95,8
05IL - Basisschool De Zonnewijzer - 28.13 100
05JE - Den Omgang - 29.37 99,1
060H - Basisschool Matthias - 28.1 98,5
06UL - Basisschool 't Stekske - 28.24 95,4
06VO - De vier Heemskinderen - 28.24 100
06VW - Jenaplansch d Lindekring - 27.95 90,5
06WZ - RKBS De Linde - 29.39 100
06XB - BS Akkerwinde - 30.08 100
06XO - RK BS St Jozef - 32.15 94,2
07CW - Basisschool De Schare - 28.02 93,6

07RI - Basisschool De Bongerd - 28.55
07RZ - Sint Lambertus - 29.1
07SL - De Kreek'l - 29.52

07UN - Basisschool De Sprankel - 29.19
07VP - De Regenboog - 27.28

08PW - Dr Jan De Quayschool - 28.48
08QG - Onze Bouwsteen - 28.28
08SL - RK Basisschool Klimop - 28.28
08XM - DBS De Bakelgeert - 33.19
08YZ - Basisschool De Sprong - 28.95
08Z0 - BS De Regenboog - 34.21
08ZT - De Raamdonk - 29.72

09WX - Basisschool De Ester - 28.26
10NZ - De Weijerwereld - 29.21 96,6

10YE - Vlasgaard - 29.13 95,9

11DH - De Bolster - 28.11

147G - Basisschool Leander - 29.21
16UP - Basisschool "de Bogaard" - 27.24

0 20 40 60 80 100
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Percentages 1S_2F afgelopen 3 jaar

00EB - Bs Het Telraam - 27.77
03GL - De Wegwijzer - 31.42 69,3
03MaA - Basisschool Klim Op - 29.27

03QO - 't Schrijverke - 31.78

03XX - Basisschool De LenS - 29.19
04FQ - Basisschool De Bongerd - 27.84
04VT - De Zevensprong - 32.06

05GK - BS De Waai - 27.97

05HZ - Kath BS De Klimop - 30.04
05IK - Pater Eymard - 30.5

0SIL - Basisschool De Zonnewijzer - 28.13
05JE - Den Omgang - 29.37

060H - Basisschool Matthias - 28.1
06UL - Basisschool 't Stekske - 28.24
06VO - De vier Heemskinderen - 28.24
06VW - Jenaplansch d Lindekring - 27.95
06WZ - RKBS De Linde - 29.39

06XB - BS Akkerwinde - 30.08

06XO - RK BS St Jozef - 32.15

07CW - Basisschool De Schare - 28.02
07RI - Basisschool De Bongerd - 28.55
07RZ - Sint Lambertus - 29.1

07SL - De Kreek'l - 29.52

07UN - Basisschool De Sprankel - 29.19
07VP - De Regenboog - 27.28

08PW - Dr Jan De Quayschool - 28.48
08QG - Onze Bouwsteen - 28.28

08SL - RK Basisschool Klimop - 28.28
08XM - DBS De Bakelgeert - 33.19
08YZ - Basisschool De Sprong - 28.95
08Z0 - BS De Regenboog - 34.21

08ZT - De Raamdonk - 29.72

09WX - Basisschool De Ester - 28.26 _ﬁ

10NZ - De Weijerwereld - 29.21 65,1
10YE - Vlasgaard - 29.13 60
11DH - De Bolster - 28.11 69,9
147G - Basisschool Leander - 29.21 m
16UP - Basisschool "de Bogaard" - 27.24 59,1 |
0 20 40 60 80 100

De eindtoetsscores begeven zich op vrijwel iedere school rond het landelijk gemiddelde, met
uitzondering van de twee SBO-scholen Het Baken en Palet. Voor hen is geen SBO-
gemiddelde beschikbaar. De gemiddelde score is echter niet zo interessant. Het gaat om de
prestaties van de scholen op de referentieniveaus 1F en 2F/1S op de kernvakken taal, lezen
en rekenen. De onderwijsinspectie kijkt naar de resultaten over een periode van drie jaar en
hanteert daarbij signaleringswaarden gebaseerd op de schoolweging. De gemiddelde
schoolweging van Optimus daalde in de afgelopen drie jaar van 29,3 naar 29,1 naar 28,9.
Het gemiddelde over drie jaar is 29,1. Landelijk ligt het gemiddelde op 29,2. De
schoolweging van de meeste scholen van Optimus bevindt zich rond het landelijk
gemiddelde.

Binnen Optimus geldt de ambitie om bij de opbrengsten op de referentieniveaus boven het
landelijk gemiddelde van de schoolweging te blijven. De signaleringswaarde van de
onderwijsinspectie is een absolute ondergrens. Op basis van de afgelopen drie jaar waarin de
eindtoets is afgenomen (18/19, 20/21, 21/22), behalen alle scholen ruimschoots de
signaleringswaarde van 85% op 1F. Dat is landelijk ook het geval. Optimus heeft als
doelstelling dat 100% van de leerlingen het fundamentele niveau 1F halen op lezen, taal en
rekenen. Minder dan 95% 1F beschouwen wij als zorgwekkend. Tien scholen scoren 100% op
1F.

Bij 2F/1S hanteert Optimus de doelstelling dat scholen boven het gemiddelde van hun
scholengroep presteren. Bij elf scholen is deze doelstelling nog niet bereikt. Daarnaast vallen
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twee scholen onder de signaleringswaarde van de onderwijsinspectie. Bij een school is het
traject ‘Goed worden, goed blijven’ ingezet omdat het deze school onvoldoende lukt om de
gewenste opbrengsten te realiseren. Bij de andere school is verbetering zichtbaar. De
opbrengsten liggen boven de correctiewaarden die de onderwijsinspectie in 2023 zal
hanteren.

Optimus heeft in 2021 aan Cito BV gevraagd om de opbrengsten van de scholen nader te
analyseren. De gegevens van de opbrengsten van 2022 zijn daar dit jaar aan toegevoegd.
Wanneer we naar de opbrengsten kijken op de kernvakken rekenen, spelling, begrijpend
lezen en technisch lezen dan is het beeld positief.

Bij de M- en E-afname (2022) rekenen presteren de leerlingen van Optimus bovengemiddeld.
Bij spelling is dat beeld vrij vergelijkbaar. Begrijpend lezen is op het niveau van het landelijk
gemiddelde. Technisch lezen is bij beide afnames bovengemiddeld.

Bij alle vakken geldt dat de voorsprong vooral aanwijsbaar is in de lagere groepen en dat
deze afneemt gedurende de jaren. De groei van januari ‘22 naar juni ‘22 is weer groter dan
de voorgaande corona-jaren. Dit geeft vertrouwen voor de toekomst

2.1.6 Uitstroom naar het voortgezet onderwijs

PRO 2,6% VSO 1%

VMBO B-K 3,6% \ VWO 18%

VMBO K 7,1%

VMBO K-GT 7,2%

HAVO-VWO 11,9%

VMBO GT 15,9% —

HAVO 16,3%

VMBO GT-HAVO 11% /
Adviezen

VWO 18,0%
HAVO-VWO 11,9%
HAVO 16,3%
VMBO GT- HAVO 11,0%
VMBO GT 15,9%
VMBO K-GT 7,2%
VMBO K 7,1%
VMBO B-K 3,6%
PRO 2,6%
VSO 1,0%

De schooladviezen zijn vergelijkbaar met het vorige schooljaar. Wanneer dit van toepassing
was hebben scholen adviezen heroverwogen en eventueel bijgesteld. Er zijn zowel hogere als
lagere adviezen gegeven dan de eindtoetsscore.
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2.1.7 Onderwijs aan nieuwkomers

Op basisschool St. Jozef in Velp worden kinderen opgevangen uit het nabije AZC. Door de
groei is deze school een nieuwkomersvoorziening type 1 geworden. Er heeft een eerste
oriénterend gesprek met de inspectie plaatsgevonden over de werkwijze van de school. In
een later stadium volgt een schoolbezoek.

Vanuit de gemeente Oss is een scholing gericht op het onderwijs aan nieuwkomers
georganiseerd vanuit de Hogeschool Utrecht. Aan deze basiscursus hebben veel leraren
deelgenomen.

De opvang van Oekraiense kinderen is in overleg tussen besturen en gemeenten opgepakt.
De ondersteuning van NT2-leerlingen op de reguliere scholen vanuit de
samenwerkingsverbanden is beperkt. Door de grote vraag naar leraren in de taalklassen
staat de ambulante begeleiding onder druk.

2.1.8 Internationalisering

Basisschool De Weijerwereld participeerde ook in 2022 in het Europees Erasmus Plus traject.
Samen met scholen uit Turkije, Polen, Estland en Ierland werd samengewerkt aan de
ontwikkeling van duurzaamheidsonderwijs in het Primair Onderwijs. De ervaringen en
inzichten van het team van De Weijerwereld werden binnen de Optimus-gemeenschap
gedeeld door middel van publicaties. Internationalisering kreeg op iedere school in meer of
mindere mate aandacht middels burgerschapsvorming en oriéntatie op jezelf en de wereld.

2.1.9 Onderzoek
Optimus heeft al lange tijd een relatie met de Radboud Universiteit Nijmegen (RUN).
Regelmatig voeren studenten onderzoek uit op thema’s die voor Optimus relevant zijn.

De overdracht van groep 2 naar groep 3

Belangrijkste uitkomst is dat leraren inzicht willen hebben in waar de leerlingen op de leerlijn
staan en of ze aan de cruciale doelen hebben voldaan. Observaties moeten daar dus inzicht
in geven. De uitkomst van dit onderzoek heeft ertoe geleid dat bij het toetsprotocol cruciale
doelen zijn opgenomen voor (ontluikend) rekenen en taal en motorische vaardigheden. Deze
overzichten zijn door de verbinding van vakspecialisten, specialisten jonge kind en de dienst
Onderwijs & Kwaliteit tot stand gekomen.

Begrijpend lezen integreren in de zaakvakken: de opvattingen en gedragingen van
leerkrachten en taalcodrdinatoren in het primair onderwijs

Begrijpend lezen staat al geruime tijd in onze belangstelling. Veel scholen experimenteren
met begrijpend lezen in de zaakvakken. Uit dit onderzoek blijkt dat leraren en codérdinatoren
voor een integratie van begrijpend lezen in de zaakvakken zijn. Scholing bekrachtigt deze
opvatting maar ook zonder scholing is de opvatting zichtbaar. Aangeraden wordt om dit
schoolbreed aan te pakken en daar veel tijd en ruimte voor te reserveren.

Onderzoek onderwijswerkplaats in samenwerking met het iXperium Nijmegen is op de
Bongerd in Haps en Het Telraam in Oeffelt het derde jaar ingegaan.

De overgang po-vo

Er is een nieuwe onderzoeksgroep po-vo in samenwerking met Metameer en SKOV gestart.
De nieuwe groep bouwt voort op de bevindingen van de eerdere groep en zal drie
deeltrajecten uitwerken gericht op het verbeteren van de overgang van groep 8 naar de
brugklas. Vanuit Optimus zijn twee leraren betrokken.
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2.1.10 Inspectie
De inspectie heeft themaonderzoeken uitgevoerd op een aantal scholen:

Matthias Effectieve tijdsbesteding

Zonnewijzer Effectieve tijdsbesteding

Weijerwereld Effectieve tijdsbesteding

Oventje Effectieve tijdsbesteding

Pater Eymard Gevolgen van coronacrisis in het basisonderwijs
Zevensprong Monitor leskwaliteit

Akkerwinde Monitor leskwaliteit

Klimop Wilbertoord Monitor leskwaliteit

Lindekring Monitor leskwaliteit

Van deze themaonderzoeken zijn geen rapportages beschikbaar. De inspectie gebruikt de
informatie onder andere voor de Staat van het Onderwijs.

KC Leander heeft meegewerkt aan het peilingsonderzoek digitale geletterdheid.

De Waai heeft in het kader van het excellentietraject een kwaliteitsonderzoek goede school
van de onderwijsinspectie gehad. De Waai heeft het predicaat excellente school verlengd en
is nu voor de periode 2022-2025 opnieuw Excellent.

( o = Excellente School
De hWaal ) ;e\gj\ 2o ﬂ[fon -
isschool ’ 2022|2023 [2024) [2025|

2.1.11 Passend onderwijs

Passend onderwijs wordt binnen Optimus op de scholen vormgegeven vanuit twee
samenwerkingsverbanden: 30.06 en 25.07. Beide verbanden kennen een eigen structuur en
werkwijze van ondersteuning aan de scholen.

Binnen Optimus is een beleidsplan Passend Onderwijs ontwikkeld. In dit beleidsplan worden
de uitgangspunten van Optimus uitgewerkt op inhoud, structuur en ondersteuning. Deze
uitgangspunten worden gedeeld met de netwerkondersteuners in 25.07 en de
onderwijsspecialisten in 30.06. Optimus streeft naar meer eenduidigheid in de aanpak tussen
de twee samenwerkingsverbanden.

De systematiek van verdeling van middelen is per samenwerkingsverband verschillend.
Scholen krijgen middelen uit de lumpsum ten behoeve van de basisondersteuning. Een klein
bedrag wordt benut voor de bovenschoolse ondersteuning (trajectbegeleiding,
orthopedagogische ondersteuning, onderzoek). De arrangementsgelden worden op aanvraag
toegekend zowel in 25.07 (door de arrangementencommissie) als in 30.06 (door de
trajectbegeleider).
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Verwijzingen naar so en sbo
Met uitzondering van het sbo in 30.06 is in alle gevallen een lichte stijging zichtbaar.

0,8%

0,7%
5 0,6%
>
c 0,5%
Q
(=)}
£ 0,4%
3
5 0,3%
>

0,2%

0,1%

0,0%

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
SBO 30.06 SO 30.06 SBO 25.07 SO 25.07
SBO 30.06 S0 30.06 SBO 25.07 SO 25.07

2015-2016 0,3 0,3 0,2 0,1
2016-2017 0,4 0,2 0,5 0,2
2017-2018 0,3 0,1 0,8 0,3
2018-2019 0,1 0,2 0,5 0,1
2019-2020 0,2 0,2 0,4 0,5
2020-2021 0,3 0,1 0,4 0,2
2021-2022 0,3 0,2 0,5 0,4
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Samenwerkingsverband 30.06

30.06 SBO SO
2021-2022 4 leerlingen 3 leerlingen
1601 leerlingen 0,3% 0,2%
2020-2021 4 leerlingen 2 leerlingen
1660 leerlingen 0,3% 0,1%
2019-2020 3 leerlingen 4 leerlingen
1688 leerlingen 0,2% 0,2%
2018-2019 0,1% 0,2%

1700 leerlingen

2017-2018 0,3% 0,1%
1746 leerlingen

2016-2017 0,4% 0,2%
1780 leerlingen

2015-2016 0,3% 0,3%
1833 leerlingen

Samenwerkingsverband 25.07

25.07 SBO SO
2021-2022 22 leerlingen 16 leerlingen
4086 lIn 0,5% 0,4%
2020-2021%* 15 leerlingen 9 leerlingen
4028 lIn 0,4% 0,2%
2019-2020 10 leerlingen 13 leerlingen
2700 lIn 0,4% 0,5%
2018-2019 0,5% 0,1%
2722 lIn

2017-2018 0,8% 0,3%
2764 lin

2016-2017 0,5% 0,2%
2806 lIn

2015-2016 0,2% 0,1%
3296 Iin

* Verhoging leerlingaantal in 2020-2021 door de komst van de Peelraam-scholen.

Onderwijs aan hoogbegaafde leerlingen in de regio

Iedere gemeente heeft een eigen peergroep waardoor voor de scholen van Optimus en
Invitare een dekkend netwerk in de regio functioneert. De aanmelding voor de peergroep
gebeurt via een commissie. De peergroepen worden door de HB-specialisten begeleid. Peers
kunnen via Google Classroom ook buiten de peergroep met elkaar in contact zijn. De HB-
specialisten kunnen de scholen begeleiden bij hun vragen op het gebied van
hoogbegaafdheid.
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Er zijn twee Leonardogroepen binnen Optimus die een functie vervullen in het SWV. In de
Leonardogroepen wordt voltijd lesgegeven aan HB-leerlingen. Deze leerlingen worden
aangemeld bij de TLC (toelatingscommissie) van de Leonardogroepen. De Leonardogroepen
maken zich sterk voor een actieve afstemming met het voortgezet onderwijs in de regio.

Consultatieve besprekingen en onderzoek

Scholen worden op verschillende manieren ondersteund om passend onderwijs zo goed
mogelijk te realiseren. Vanuit de dienst Onderwijs & Kwaliteit van Optimus worden
consultatieve besprekingen aangeboden waar alle scholen gebruik van maken. Leraren en
ib’ers leggen daarbij hun vragen omtrent leerlingen en/of de groep voor. Expertise uit de
organisatie kan worden ingezet bij de uitvoering van consultatieve besprekingen.

Het TOP-team (Team Orthopedagogen Optimus) heeft in 2021-2022 93
onderzoeksaanvragen in behandeling genomen. Naast onderzoek is ondersteuning verricht in
de vorm van rapporteren van ingevulde gedragsvragenlijsten aan ouders en leraren en er
zijn op verzoek observaties verricht.

2.1.12 NPO

In maart 2021 werd het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) door de overheid gelanceerd.
Oorspronkelijk had NPO een looptijd van
augustus 2021 tot en met juli 2023. Begin
2022 heeft de overheid het mogelijk gemaakt
om de NPO middelen tot en met juli 2025 in te
zetten. Hiermee hebben we langer de tijd om
invulling te geven aan de doelstelling van de
NPO middelen. De bedoeling van NPO is om
eventuele achterstanden in de ontwikkeling van
leerlingen als gevolg van Corona te repareren
en het onderwijs in brede zin te verbeteren. In
2021 hebben onze scholen in zeer korte tijd
een schoolscan gemaakt. Tevens zijn er
gesprekken geweest met de leerlingen/ouders
op de school. De uitkomsten van de schoolscan
en de gesprekken zijn uitgewerkt in evidence
informed interventies en geintegreerd in de
jaarplannen van de scholen. Evidence informed werken is binnen Optimus gemeengoed en
dus geen probleem. De MR (bestaande uit personeel en ouders) heeft instemming gegeven
op de plannen.

Voorbeelden van gekozen evidence informed interventies:
Integratie van onderwijskundig en HRM doel: het onderwijskundig doel is
leerachterstanden wegwerken en het HRM doel is medewerkers langer duurzaam inzetten;
Extra formatie om klassenverkleining mogelijk te kunnen maken, zodat er meer
(individuele) contactmomenten mogelijk zijn met leerlingen voor activiteiten uit de
menukaart;
Extra formatie voor aanvullende ondersteuning in de klassen, zodat er meer (individuele)
contactmomenten mogelijk zijn met leerlingen voor activiteiten uit de menukaart;
Organiseren van tutoring voor leerlingen met ernstige leerachterstanden. Optimus is
hiervoor een samenwerking aangegaan met Fontys Hogescholen. Vervolgens is Fontys een
maatwerktraject gestart gebaseerd op de tutoring-principes: een deel opleiding en een
deel leren met en van elkaar in een PLG (Professionele Leergemeenschap);
Afschrijving op investeringen in het kader van NPO en in een aantal specifieke gevallen is
er sprake van versnelde afschrijving van eerdere investeringen, omdat NPO activiteiten
vragen om versnelde andere leermiddelen of -methoden;
Overige uitgaven zoals leermiddelen, verbruiksmaterialen en licentiekosten.
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Met instemmming met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad organiseren / reserveren

we ook enkele uitgaven bovenschools, zoals:

o Risico uitkeringsverplichtingen als gevolg van aflopende aanstellingen en uitbreidingen in
het kader van NPO;

o Cao-verhogingen: deze verhogingen leiden namelijk tot hogere uitgaven, alleen worden
de middelen voor NPO niet verhoogd door de overheid;

o Extra coaching van medewerkers en extra scholing van interne begeleiders.

Interventies Besteding

(Bedragen x € 1.000)

A. Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij 180
te spijkeren

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te 513
spijkeren

C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen 154

D. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen 51

E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 1.667

F. Faciliteiten en randvoorwaarden: Activiteiten die rand-voorwaardelijk/ 198

ondersteunend zijn voor interventies (A-E), ouderbetrokkenheid en
digitale technologie

G. Overig: uitsluitend bedoeld voor dotaties aan voorzieningen voor 0
transitievergoedingen, de voorziening verrekening uitkeringskosten
en/of dotatie aan een bestemmingsreserve

Het allergrootste deel van de extra middelen wordt formatief besteed. In lijn met de
landelijke ontwikkeling is er ook in de regio van Optimus sprake van een lerarentekort. Een
van de consequenties is een toename van de werkdruk voor de medewerkers op scholen die
geconfronteerd werden c.q. worden met meer uitval van leraren door ziekte. Vanwege het
lerarentekort en de directe noodzaak om te starten met de interventies is circa 7% van de
middelen ingezet voor inhuur van derden, waarbij we strikte en marktconforme afspraken
hebben gemaakt qua uurtarief.

Ruim 25 fte is direct betrokken bij de uitvoering van de interventies. Op basis van
schoolbezoeken door het CvB, signalen vanuit de leerlingen, ouders en medewerkers worden
de interventies als zeer positief ervaren, waarbij ook wordt benadrukt dat het goed zou zijn
om de interventies langer dan twee jaar te laten doorlopen. De nog niet ingezette middelen
zijn opgenomen in de bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs, zodat deze
middelen beschikbaar blijven voor het onderwijs in de komende jaren. Dit is in lijn met de
verlenging van de looptijd Nationaal Programma Onderwijs tot en met juli 2025.

Het inzetten van deze middelen tot en met 31 juli 2025 zorgt wel tot jaarlijkse
resultaateffecten. Wet- en regelgeving verplicht ons namelijk om de inkomsten naar rato van
het kalenderjaar te verantwoorden tot en met 31 juli 2023, terwijl de uitgaven tot en met 31
juli 2025 doorlopen. Over de gehele looptijd van het NPO is het wel resultaatneutraal en
zullen de middelen volledig worden ingezet.
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2.1.13 Sociale veiligheid

Scholen nemen minimaal een keer per jaar de monitoring sociale veiligheid af en kiezen
daarvoor een instrument dat passend is bij de school. De uitkomsten van deze monitoring
worden besproken tijdens het jaarlijks schoolbezoek van het CvB en hoofd onderwijs &
kwaliteit.

Tijdens dit schoolbezoek worden de leerlingen bevraagd over de veiligheid op de school. De
kennis over wie de antipest-coérdinator (en vertrouwenspersoon) is, wordt getoetst.
Dezelfde vragen komen ook in het gesprek met de ouders tijdens het schoolbezoek aan de
orde.

De uitkomsten uit de schoolbezoeken worden Optimus-breed bekeken.

Om het jaar wordt op Optimus-niveau een vragenlijst uitgezet onder ouders, leerlingen en
medewerkers gericht op welbevinden, sociale veiligheid en tevredenheid. Deze vragenlijst
staat voor 2023 in de planning.

Scholen kunnen gebruik maken van het format veiligheidsplan dat op Optimus-niveau
beschikbaar is.

2.2 Personeel & Professionalisering

2.2.1 Personeel en Professionalisering

Nadat 2021 in het teken heeft gestaan van corona, wordt 2022 gekenmerkt door een
combinatie van corona en het griepvirus. Het vaccinatiebeleid maakte dat medewerkers met
corona minder lang ziek of niet ziek zijn (maar wel in quarantaine thuis), daarnaast was er
meer afwezigheid vanwege het griepvirus. Dit samen leidde tot een verhoogde frequentie van
ziek zijn en meer kortdurende afwezigheid. Dat betekende druk op het primaire proces, net
als de tekorten in de vervangingsvraag. Nog steeds is de bereidheid tot werken onder deze
omstandigheden zeer hoog. Wat helpend is geweest, is meer van minder doen (prioriteren,
keuzes maken). Daarnaast blijft de dialoog aangaan met de medewerkers over het Huis van
Werkvermogen een stimulans om energiegevers en energielekkers te benoemen en daar
gericht mee aan de slag te gaan.

Hierna rapporteren wij allereerst over HRM en daarna wordt ingegaan op de ontwikkeling van
de belangrijkste koersthema’s op het domein professioneel kapitaal.

2.2.2 Strategisch HRM-beleid
Human Resource Management (HRM) vormt binnen Optimus een ingebed onderdeel van de
organisatiestrategie en van het koersplan, waarbij HRM is afgestemd op de externe en
interne organisatiecontext. Jaarlijks wordt vanuit HRM-perspectief bekeken of er nog
toekomstige ontwikkelingen zijn die opgenomen dienen te worden.
Strategisch HRM omvat de volgende 5 kernpraktijken, zoals geformuleerd door Boselie:

werving & selectie

performance management

leren en ontwikkelen

participatie

beloning
Optimus voegt daar organisatiecultuur en -structuur aan toe. Deze 6 kernpraktijken moeten
afgestemd zijn op de organisatiedoelen en er dient sprake te zijn van congruentie tussen de
kernpraktijken: de zogeheten horizontale fit. Deze praktijken dragen in combinatie meer bij
aan de organisatiedoelen dan elk afzonderlijk.
En dan is er nog de verticale fit: onderdelen van HRM lopen door de gehele organisatie. Zo
komt het Huis van Werkvermogen organisatiebreed in ieder ontwikkelgesprek aan bod. Op
deze wijze werkt Optimus aan duurzame inzetbaarheid, kwaliteit van onderwijs, welbevinden
en breed functioneren van iedere medewerker.
Hieronder zijn de strategische doelen weergegeven.
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Strategisch doel: het beperken van de tekorten

De invulling van de structurele formatie per 1 augustus 2022 is geen probleem geweest. De
uitdaging lag er met name gedurende het verloop van het schooljaar; als er vanwege corona
en griep geen vervangers meer te krijgen waren. Daarnaast was het ook een uitdaging de
(structurele) vacatures die tijdens een schooljaar ontstonden in te vullen. Het ziekteverzuim
veroorzaakte het grootste percentage afwezigheid, naast Duurzame Inzetbaarheid Oudere
Medewerker (DIOM) en ouderschaps- en zwangerschapsverlof. Omdat het verzuimpercentage
gestegen is door corona en door een hogere frequentie van ziekmelden, gaat Optimus voor
2023 tien fte extra werven. (De voorkeur gaat uit naar leraren en anders
onderwijsondersteunend personeel zoals leraarondersteuners en onderwijsassistenten.)
Hiermee wordt de problematiek van tekorten op kortere termijn niet opgelost, maar krijgt
Optimus meer mogelijkheden om de pieken van afwezigheid af te vlakken c.q. te dempen.
Ook wil Optimus ervaring opdoen met een meer regionale inzet van vervangers. Door de
verantwoordelijkheid voor vervanging dichter bij de scholen te brengen, kunnen deze op
termijn onderling meer personeel gaan uitwisselen en creatief met de inzet van toegewezen
vervangers omgaan. De focus ligt op het binden en met name boeien van huidige
medewerkers; uitstroom beperken, langer doorwerken door duurzamere inzetbaarheid, het
bieden van een divers pakket aan ontwikkelmogelijkheden, talenten ontwikkelen en
benutten.

Directeurentekort

Omdat het steeds moeilijker wordt om geschikte directeuren te werven is Optimus in 2017
met Management Development-beleid gestart. In 2022 zijn twee medewerkers via dit MD-
beleid directeur geworden.

Tekorten Onderwijs Ondersteunend Personeel (OOP)

De vacatures voor OOP zijn lastig in te vullen, zowel de reguliere vacatures als de
tijdelijke vacatures (vervanging wegens ziekte). Als er bij OOP bijvoorbeeld een vacature
voor een conciérge ontstaat dan betekent dit gelijk meer werkdruk voor de directeur en/of
leraren (telefoon, reparaties, kopieerwerkzaamheden, etc.). Belangrijk is dat nieuw beleid
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opgesteld wordt voor OOP waarbij zowel de
professionalisering als de invulling van vacatures
significante onderdelen zijn.

Strategisch doel: de inzetbaarheid van
medewerkers vergroten

Een strategisch doel is de ontwikkeling richting
amplitie; van curatie (gericht op problemen en
herstellen), naar preventie (gericht op voorkomen),
naar amplitie (gericht op het versterken van het
welbevinden en het optimaal functioneren van
iedere medewerker). Amplitie komt uit de positieve
organisatiepsychologie en blijkt van waarde voor
zowel de medewerkers als de organisatie. Een
amplitieve werkwijze is bijvoorbeeld
ontwikkelgesprekken voeren om te ontdekken hoe
iemand beter tot zijn recht kan komen en zijn/haar
inzetbaarheid te vergroten (tegenover
functioneringsgesprekken houden om
tekortkomingen te ontdekken). De reikwijdte van
amplitieve interventies is aanzienlijk groter dan de
preventieve en curatieve interventies. Door te
werken aan amplitie beperkt Optimus de risico’s en

optimus

Huis van Werkvermogen

Werk

Cultuur

Structuur
Werkomstandigheden
Organisatie

Waarden en

Drijfveer
Motivatie normen

Houding

Kennis .
scholing Competentie
Talenten

Loopbaan

Mobiliteit

Vaardigheden

Gezondheid

Leefstijl

Lichamelijk
Werk-privé-balans
Geestelijk - stress

. . Vitaliteit en veerkracht
problemen (curatie en preventie).

De 4 pijlers van amplitie zijn:
o gezondheid

e bevlogenheid

o talentgerichtheid

o werkinrichting

Deze 4 pijlers zijn terug te vinden in het Huis van Werkvermogen.

Om de inzetbaarheid van medewerkers te vergroten werkt Optimus met het Huis van
Werkvermogen (Ilmarinen). Werkvermogen wordt bepaald door de balans tussen individuele
kenmerken van de medewerker (gezondheid, competentie, waarden en normen) en de eisen
die aan het werk gesteld worden. Daarnaast staat ieder Huis in een omgeving (gezin, familie,
vrienden, maatschappij, overheid). Deze context van het Huis speelt een belangrijke rol bij
het werkvermogen, zoals bijvoorbeeld de werk-privébalans of een pandemie.

Als het minder goed gaat op één onderdeel dan gaat dat gelijk ten koste van het totale
werkvermogen. Wat kan een medewerker aan acties ondernemen om nu en over 4 jaar het
werk goed te kunnen blijven doen? En wat kan een werkgever faciliteren, stimuleren en
ondersteunen? In oktober 2021 heeft de sectoranalyse PO een onderzoek gepubliceerd
waarin 75% van de leraren aangeeft een hoge werkdruk te ervaren. In oktober 2022 heeft
Optimus voor de tweede keer de WAI (Work Ability Index) afgenomen. De eerste afname van
de WAI is in oktober 2019 geweest. Deze vragenlijst meet het (Huis van) werkvermogen en
daarnaast de werkbeleving en bevlogenheid. In alle sectoren is landelijk een afname te zien
wat betreft de factoren die de duurzame inzetbaarheid van medewerkers bepalen:
werkvermogen, werkbeleving, geluk en productiviteit. Met de afgelopen jaren van corona en
de context van tekorten is de uitslag van de WAI voor Optimus des te opvallender. Deze laat
over de gehele linie een gunstige trend zien t.o.v. de uitkomsten van de vorige WAI, zeker
als het gaat om het werkvermogen en de werkbeleving van medewerkers. Dat is bijzonder in
deze tijd en uitzonderlijk vergeleken met de meeste WAI-uitkomsten in het primair onderwijs
en andere sectoren.

Strategisch doel: het binden van medewerkers door een integraal en divers opleidingsbeleid
Optimus is een opleidingsbestuur en heeft de strategische keuze gemaakt om samen met de
opleidingsinstituten goed voorbereide leraren en onderwijsondersteunende medewerkers op
te leiden. In het Opleidingsplatform regio Zuid werkt Optimus samen met vier andere
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besturen in het Land van Cuijk en met de Hogeschool Arnhem Nijmegen binnen het
convenant Opleiden in de School.

Gezien de personeelstekorten is opleiden in de school een cruciaal strategisch onderdeel om
ook in de toekomst vacatures in te kunnen blijven vullen. Daarom is een codrdinator
aangesteld, deze stelt een integraal opleidingsbeleid op en draagt zorg voor de
implementatie. Daarnaast breidt de coérdinator het aantal opleidingsscholen verder uit,
stuurt de schoolopleiders functioneel aan, pakt de communicatie op met de
opleidingsinstituten en codrdineert het beleid en implementatie van zij-instroomtrajecten.

Strategisch doel: kwaliteit van onderwijs versterken door het verder ontwikkelen van de
kennisintensieve organisatie

Een ander belangrijk strategisch doel van het HRM-beleid bij Optimus is onze focus op (het
verder ontwikkelen van) de kennisintensieve organisatie. Optimus zet in op de brede
ontwikkeling van medewerkers en doet dat op verschillende manieren. Het gaat niet alleen
over ontwikkeling gericht op de taakinhoud, maar ook over persoonlijk leiderschap, over
loopbaanontwikkeling; kortom over ontwikkeling gericht op het gehele Huis van
Werkvermogen en de context waarin het Huis zich bevindt. Daarnaast is het verbinden van
persoonlijke, team- en organisatieontwikkeling van belang.

Optimus wil zich verder ontwikkelen tot een leerlandschap met drie soorten leeroriéntaties
(praktiseren, onderzoeken en creéren). De oriéntaties maken gezamenlijk dat een
professional of organisatie zich ontwikkelt. Het gezamenlijk doel daarbij is uiteraard om
kansrijk onderwijs voor alle kinderen te verzorgen. Het kind staat centraal in onze organisatie
net als de medewerker. Het leerlandschap stimuleert om te zoeken naar een passende
samenhang van de leeroriéntaties, om verbindingen te leggen tussen de drie oriéntaties met
als doel duurzame en hoogwaardige ontwikkeling. Door op een andere manier te kijken naar
professionaliseren kan Optimus vormen van leren beter (in-)richten. De toekomst van het
leren van medewerkers (in de school of in de organisatie) ligt in de doelbewuste architectuur
ervan. Het Optimus-leerlandschap dient de effectiviteit en doelgerichtheid van het leren op
alle niveaus, bij leerlingen en medewerkers, te verhogen. Daarnaast biedt het mogelijkheden
om via de leeroriéntaties de context van de personeelstekorten anders aan te vliegen. Een
gevolg van de tekorten is dat de druk op het primaire proces toeneemt en dat resulteert
bijvoorbeeld in minder aanmeldingen voor de Optimus Academie (programma van formeel
leren). Aangezien de komende periode in het teken staat van tekorten wil Optimus de school
en/of de regio als leerlandschap gaan inrichten. Optimus brengt op deze wijze het leren meer
naar de werklocaties waarbij medewerkers vanuit de school/regio meedenken over de functie
van het leren, het aanbod en de leervormen.

Strategisch doel: versterking van kwaliteitsbewustzijn door meer verbinding te maken tussen
de verschillende domeinen (financién/formatie, onderwijs, facilitair en HRM)

Optimus kan bewuster keuzes maken vanuit een integraal perspectief waarbij verschillende
invalshoeken bij elkaar meer opleveren dan het zich beperken tot één invalshoek. Zo kunnen
formatie en financién niet losgekoppeld worden van mobiliteit, schoolontwikkeling, cultuur en
personele vraagstukken. Verbinding en samenwerking op verschillende niveaus zorgen voor
betere beslissingen.

De doelen en resultaten vanuit het koersplan komen hieronder aan bod.
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2.2.3 Doelen en resultaten Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026"
We blijven leren en zijn betrokken ambassadeurs

We hebben voldoende talentvolle en gemotiveerde leraren

Resultaten
We participeren actief in een regionale, integrale aanpak om samen met de opleidingen
starters en zij-instromers optimaal te begeleiden.
Is gerealiseerd én in ontwikkeling; zie het strategisch doel over het integraal
opleidingsbeleid.
In 2022 heeft Optimus 4 zij-instromers geworven die in januari 2023 zullen starten
met de voorbereidende fase. Daarnaast is duidelijk dat er per 1 augustus 2023 nog
eens 3 zij-instromers zullen beginnen. Optimus biedt de zij-instromers al in de
voorbereidende fase salaris, nog voordat de opleiding is gestart. Gevolg hiervan is dat
zij-instromers 2 dagen beschikbaar kunnen zijn in plaats van 1 dag. Dat betekent dat
zij in een eerder stadium weten of het leraarschap bij hen past en dat ze sneller
kunnen automatiseren en wellicht een kortere periode nodig hebben tot het
geschiktheidsonderzoek.

Dankzij ons mobiliteitsbeleid zorgen we voor de juiste leraar op de juiste plek én
zorgen we voor continuiteit in het schoolbelang.

In 2022 is het mobiliteitsbeleid geactualiseerd. De huidige context van tekorten is
tegenovergesteld aan de context van forse krimp waarin het ‘oude’ mobiliteitsbeleid tot
stand is gekomen.

Het nieuwe mobiliteitsbeleid is gerealiseerd en de implementatie loopt.

Voor 2023 is het van belang dat het vacatureplein rond maart plaatsvindt. Welkom zijn
dan zowel interne als externe kandidaten zodat Optimus vroegtijdig bestaande
vacatures kan invullen en extra formatie voor vervanging kan werven.

Optimus is een aantrekkelijke werkgever met een aantrekkelijk werving- en

selectiebeleid.
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Om een aantrekkelijke werkgever voor nu en in de toekomst te zijn en blijven, is
continu door-ontwikkelen op allerlei domeinen van belang, rekening houdend met
toekomstige ontwikkelingen.

We stellen vast dat werving- en selectiebeleid op onderdelen geactualiseerd dient te
worden. We starten daarmee in 2023.

We hebben krachtige en veerkrachtige medewerkers

Het duurzaam inzetbaar houden van medewerkers gedurende de gehele loopbaan is van
groot belang. De werkgever dient te faciliteren dat medewerkers nieuwe ervaringen
opdoen, dat ze net buiten de comfortzone treden. Het perfectioneren van bestaande
werkwijzen leidt tot routine, routine leidt uiteindelijk tot stagnatie en minder competentie.
Buiten de comfortzone treden, nieuwe ervaringen en kennis opdoen is cruciaal voor het
creéren van cognitieve flexibiliteit. Cognitieve (oftewel mentale) flexibiliteit gaat om het
anders kunnen denken, om van perspectief te veranderen als ook om het aanpassen aan
een omgeving die continu verandert. Cognitieve flexibiliteit ontwikkelen betekent
ontwikkelen van meer veerkracht.

Resultaten 2026
Alle medewerkers hebben jaarlijks een ontwikkelgesprek met aandacht voor de
onderdelen van het Huis van Werkvermogen.
Is gerealiseerd en dient in 2023 weer gemonitord te worden via onder andere de
schoolbezoeken en gesprekken met directeuren.

In ontwikkeling

Optimus gaat de stuurfactoren die uit de WAI naar voren komen vanaf 2023 gericht
aanpakken. Op individueel niveau wordt een medewerker gestimuleerd de WAI te
bespreken in het ontwikkelgesprek. Daarnaast komt de WAI aan bod in de teams. Aan de
hand daarvan komen er aandachtspunten die uitgewerkt en opgenomen worden in het
jaarplan. Op organisatieniveau gaat Optimus in 2023 doelgerichte ontwikkeling tot stand
brengen aan de hand van de uitkomsten van de WAI.

We zien en benutten de kwalificaties, specialisaties, talenten en ambities van
medewerkers. Duurzame inzetbaarheid en loopbaanontwikkeling zijn daarbij
onderwerp van gesprek.

Gerealiseerd m.b.t. talentontwikkeling

Er is een beleidskader ‘Talent ontwikkelen & benutten’ opgesteld en in werking.

Optimus maakt steeds meer gebruik van eigen talent.

Voorbeelden hiervan zijn:

- Interne coaches die 60 startende leraren in 2022 hebben begeleid door middel van
beeldbegeleiding (LB trede 1 tot en met 3). Daarnaast hebben 15 medewerkers een
loopbaantraject gevolgd door interne TMA (Talent Motivatie Analyse)-opgeleide
coaches en zijn er 10 coachtrajecten geweest met een andere hulpvraag.

- Het benutten en ontwikkelen van de kwaliteiten van orthopedagogen in het TOP-
team.

- Het begeleiden van pabo-studenten door schoolopleiders.

- Het benutten van de expertises van leraren in projectgroepen en collegiale
consultatie in andere schoolteams.

- Het aansturen van het taalnetwerk en rekennetwerk door netwerkcodrdinatoren.

- Het geven van modules in de Optimus Academie op basis van expertise.

- Het auditteam bestaat geheel uit Optimus-medewerkers.

- 9 Optimus-medewerkers zijn schoolopleider voor pabo-studenten hbo en studenten
van de Universitaire Pabo.

De meeste medewerkers in de bovenstaande voorbeelden werken én in hun functie én

voeren expertisetaken uit binnen de organisatie. Het zijn voorbeelden waarbij Optimus

de interne aanwezige expertise benut in plaats van externe capaciteit in te huren. De
expertisetaken kunnen tijdelijk ingezet worden of structureel. Het benutten van
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expertise verhoogt de motivatie en bevlogenheid. Aan de andere kant versterkt
Optimus de kwaliteit van het onderwijs en vermindert de kosten van het inhuren.

In ontwikkeling

Voor de expertisewerkzaamheden die op organisatieniveau het meest voorkomen gaat
Optimus vanuit het beleidskader Talentkaarten opstellen. Aan welke talenten/expertises
heeft Optimus behoefte voor nu en over 4 jaar? Deze Talentkaarten kunnen bij
ontwikkelgesprekken aan bod komen (bijvoorbeeld bij loopbaanvraagstukken).

Gerealiseerd talentontwikkeling door beleid LB-LC-LD

In het beleid LB-LC-LD is talentontwikkeling de basis: medewerkers kunnen LC worden als
ze specialist (voorheen excellent) in de groep zijn én ook als ze vakbekwaam zijn en een
specifieke expertise hebben. Beide varianten zetten hun expertise schoolbreed in om
kennis te delen, te benutten en gedrag zichtbaar te maken bij het lesgeven in de groepen.
Het LC-percentage leraren is 28,6% t.o.v. 27,4% in augustus 2021. Het LD-percentage is
1% t.o.v. 0,5% in augustus 2021.

Schaal Dienstverbanden FTE % WTF
LB 359 255,02 70,35
LC 145 103,84 28,64
LD 5 3,65 1,01
Totaal 510 362,51 100,00

Tabel: percentage LB-LC-LD basisonderwijs per 31-12-2022

Schaal Dienstverbanden FTE % WTF
LB 3 1,60 9,17
LC 21 14,57 83,55
LD 2 1,27 7,28
Totaal 26 17,44 100,00

Tabel: percentage LB-LC-LD SBO per 31-12-2022

In ontwikkeling beleid LB-LC-LD

Gedurende de koersperiode is het streven het percentage LC met 1% per jaar te
verhogen. Achterliggende doelen zijn kwaliteit van onderwijs verhogen en medewerkers te
blijven boeien.

o Optimus-leidinggevenden bieden medewerkers aandacht en ondersteuning in alle fasen
van hun ontwikkeling.
Gerealiseerd
Leidinggevenden gaan tijdens ontwikkelgesprekken in dialoog met medewerkers aan
de hand van het Huis van Werkvermogen. Onderzoek toont aan dat maatwerk het
sleutelwoord is; het hebben van verschillende persoonseigenschappen, competenties
en ervaringen maken dat de één op eenzelfde situatie zeer verschillend kan reageren
dan de ander. Het Huis van Werkvermogen op individueel niveau gaat om maatwerk
en is onderwerp van gesprek tijdens de ontwikkelgesprekken. Van belang is dat
medewerkers gehoord en gezien worden en zich gesteund voelen.

In ontwikkeling

Meer kennis over de thema’s van de verschillende verdiepingen van het Huis van
Werkvermogen zal leiden tot een betere dialoog. Voor 2023 zal Optimus inzoomen op
de stuurfactor vanuit de WAI: bevlogenheid.
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We zijn een kennisintensieve organisatie

Optimus blijft werk maken van het ontwikkelen van een collectief leerlandschap dat de
kwaliteit van de kennis, vaardigheden en beleving van de medewerkers ondersteunt. Om
goede onderwijskwaliteit te realiseren is een kennisintensieve organisatie
randvoorwaardelijk. Professionalisering, participatie van medewerkers in professionele
leergemeenschappen, klankbordgroepen, netwerken (ook extern) en projectgroepen zijn
vanzelfsprekend. Optimus versterkt een lerende houding en stimuleert onderzoek. Kennis
en ervaring zijn onafscheidelijk met elkaar verbonden. Naast kennis, ervaring en
leervermogen vormen persoonlijke kenmerken en affiniteit van de medewerkers het
professioneel kapitaal waarmee Optimus kwaliteit realiseert.

Alle beleidskaders en professionaliseringsvormen zijn gericht op het versterken van de
kwaliteit van onderwijs.

Resultaten 2026
In 2026 heeft Optimus 30 opleidingsscholen, waarbinnen we zelf onderzoeken initiéren
in samenwerking met ALO, pabo, Alpo, PWPO en mbo-opleidingen in de regio
Nijmegen.

Gerealiseerd

Optimus heeft in 2022 het aantal opleidingsscholen uitgebreid tot 24 in totaal. In 2022
hebben circa 200 studenten van de lerarenopleidingen hun stage vormgegeven bij een
Optimusschool. Zij worden begeleid door schoolopleiders van Optimus in
samenwerking met de opleidingsinstituten HAN, De Kempel, Fontys en de Radboud
Universiteit.

Voor de vierdejaarsstudenten (LIO’s) heeft Optimus in 2018 de betaalde variant
ingevoerd. Per 1 augustus 2022 zijn 24 voormalige LIO’s benoemd waaruit blijkt dat
‘Opleiden in de school’ een cruciaal strategisch onderdeel is om kandidaten aan
Optimus te binden.

In ontwikkeling

In 2023 komen er in ieder geval 2 opleidingsscholen bij. Optimus ontwikkelt zich
verder op het gebied van een integraal opleidingsbeleid. Er is een opleidingslijn van
mbo - hbo - universiteit opgesteld voor OOP en OP met diverse varianten zoals het
LOL-traject (leren op locatie) voor onderwijsassistenten, Ad PEP, zij-instromers,
deeltijd versneld en dergelijke.

Optimus investeert maximaal in professionalisering. We leren van en met elkaar
(binnen de Optimus Academie) en in tussenschoolse intervisie. We stemmen
doelgericht af op persoonlijke en professionele ontwikkeling, teamontwikkeling en
organisatieontwikkeling.

Gerealiseerd

Ontwikkeling van het collectief in enkele voorbeelden:

- 8 netwerken en PLG’s voor specialisten zoals taal- en rekenspecialisten.

- Hoogbegaafdheidspecialisten en het netwerk van intern begeleiders.

- Consultatieve besprekingen op aanvraag van scholen door de dienst Onderwijs &
Kwaliteit zoals de verdieping van de analyse van de data van de scholen;

- Gerichte programmering van de Optimus Academie; zoals ICT-cursussen op
verwacht basisniveau Optimus, aanbod modules Master Educational Needs in
samenwerking met Fontys en de online scholing ‘Wijze Lessen’ over effectieve
didactiek.

- Deelname van medewerkers aan bovenschoolse projectgroepen.

- Initiéren en aansturen van praktijkgericht onderzoek in samenwerking met de RUN,
RUG, iXperium en vo-scholen.

- Het leerteam onderwijskundig leiderschap voor directeuren, begeleid door Fontys
Hogescholen. Directeuren werken hierbij aan een eigen schoolontwikkelthema in
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verbinding met kennis, ervaring en feedback van collega-directeuren. Gezien het

hoge aantal deelnemers zijn er wederom twee groepen gestart.
- Supervisie van directeuren in kleine groepen door externen begeleid.
- Training van De Baak voor directeuren,
gericht op een goede dialoog aan kunnen
gaan en doorontwikkeling van het
persoonlijk leiderschap.
- Om maximaal gebruik te maken van
de mogelijkheden dient steeds goed in
beeld te zijn wat de ontwikkelthema’s
van scholen zijn. Scholen kunnen zich
dan bijvoorbeeld clustergewijs verbinden
om samen te leren en te ontwikkelen op
het thema. Een voorbeeld hiervan is het
traject Wetenswaardig over Curriculum
dat verzorgd werd door Erik Meester van
de Radboud Universiteit.
- Specifiek uitgelicht: ontwikkeling van
de intern begeleiders
- De rol van de intern begeleider is altijd
onderhevig geweest aan ontwikkeling.
Van ondersteuning van de zorgleerling
groeit de ib’er naar een rol waarin de kwaliteit in het primaire proces centraal staat.
Hierop aansluitend is er de laatste jaren steeds meer vraag vanuit het werkveld
naar duidelijkere kaders voor het werk van de intern begeleider. Het met elkaar
hebben over deze rol is belangrijk. De landelijke beroepsstandaard voor de intern
begeleider is gepubliceerd in november 2022. Iedere stichting en iedere school
krijgt de ruimte om de beroepsstandaard in te kleuren op de eigen manier.
Daarnaast is per augustus 2021 het inspectiekader veranderd en ligt er meer
nadruk op kwaliteitscultuur. Vanuit de beroepsstandaard is gekeken naar wat de
ib’er kan betekenen om de onderwijskwaliteit te verhogen en dit sluit daarmee aan
bij het inspectiekader.

Gerealiseerd

Binnen Optimus is gekozen voor een leergang van Academica in combinatie met LBBO
voor alle ib’ers. De visie op het ib-schap en het competentieprofiel van de ib’er zullen
worden geactualiseerd aan de hand van de leergang (en de beroepsstandaard). De
leergang is in augustus 2021 gestart en is beéindigd met de derde tranche in
november 2022. Dit betekent dat alle ib’ers bij Optimus opgeleid zijn conform de
nieuwe beroepsstandaard. De directeuren zijn direct bij de leergang betrokken. De
leergang is gebaseerd op kennis over de drie domeinen: analyse van trends, regie op
zorg en ondersteuning en de focus op leren. Inmiddels is ook de supervisie van ib’ers
gestart van alle drie de tranches. Het algehele doel is de kwaliteit van het primaire
onderwijs te versterken door kennis van de drie domeinen in combinatie met
ervaringen te delen opdat nieuw gedrag zichtbaar wordt.

In ontwikkeling
In 2023 ligt er een nieuwe visie op het ib-schap met een daarbij behorend
competentieprofiel.

Specifiek uitgelicht: ontwikkeling van OOP

Gerealiseerd

In 2022 zijn de leernetwerken voor OOP gestart (conciérges, administratief
medewerkers en de onderwijsassistenten/leraarondersteuners). Daarnaast hebben de
conciérges de training ‘Pedagogische conciérge’ gevolgd. Voor de onderwijsassistenten
heeft Optimus samen met Groeisaam een module taaldidactiek vormgegeven, vanuit
de opleiding Ad PEP van de HAN. Optimus heeft in het kader van de tekorten bewust
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gekozen voor een loopbaanpad van onderwijsassistent schaal 4 naar
leraarondersteuner schaal 8. Daar waar OOP aanwezig is op scholen is er meer
flexibiliteit om tekorten het hoofd te bieden.

In ontwikkeling
Het beleid t.a.v. OOP wordt in 2023 afgerond. Dat betekent ook dat het taakbeleid van
OOP helder is.

Individuele ontwikkeling

Ook in de ontwikkelgesprekken met medewerkers krijgt professionalisering (als
onderdeel van het Huis van Werkvermogen) voortdurend aandacht. Dit betekent dat
ook talenten verder ontwikkeld kunnen worden in het eigen werk of ten behoeve van
een andere functie. Het Management Development Traject is daarvan een voorbeeld.

De Optimus Academie ontwikkelt door naar een leerlandschap, ondersteund door het
intranet WOOW.nu.

Gerealiseerd

Verschillende oriéntaties van het leerlandschap zijn hiervoor reeds vermeld. Via de
netwerken en leergemeenschappen worden verbindingen gelegd door de gehele
organisatie. Teamscholing kent vaak een onderzoekende en praktiserende oriéntatie.
Bovenschools komt vaak het onderzoekende component aan bod (een opleiding,
training, masterclass of module), het formele leren. Dit formele leren is meestal
gekoppeld aan koersthema'’s of aan een vraag vanuit de organisatie.

In ontwikkeling

Meer gaan kijken vanuit de functie van het leervraagstuk en daarna pas invulling
geven aan welke leeroriéntaties en leervormen aan bod dienen te komen. Dit om de
doelgerichtheid van het leren te bevorderen en tevens het leerrendement te verhogen.
Dit geldt zowel op school- als op organisatieniveau.

We boeien en binden medewerkers door hen intellectueel te stimuleren en kansen te
geven op professionalisering en mobiliteit.

Gerealiseerd

Als medewerkers gevraagd wordt wat Optimus kenmerkt dan noemen zij allereerst de
vele ontwikkelmogelijkheden. Dit geldt niet alleen voor het formele leren als ook
coaching (professioneel of persoonlijk, bij re-integratie en loopbaanvraagstukken) en
de mogelijkheden van mobiliteit. Daarnaast geven de medewerkers aan dat ze het
waarderen mee te mogen denken over beleid.

De volgende tabel laat professionaliseringsactiviteiten in 2022 zien.

Professionaliseringsactiviteit Aantal

deelnemers

Optimus Academie 457
E-learning 375
Interne coaching 85
Modules Master EN incompany 34

In ontwikkeling

Wij stimuleren verdere ontwikkeling naar een leerlandschap waarbij de functie van het
leervraagstuk van belang is. Ook is het verder ontwikkelen en benutten van talenten
blijvend van belang. Daarnaast kan participatie van medewerkers met betrekking tot
het leren nog verder uitgewerkt worden.

Bestuursverslag 2022 Optimus Primair Onderwijs

—— 00C6 3E15 17F9 3C67 A05B 7788 CCB4 18B1 "fd‘b"m 28-06-2023 07:40 : T584762 F789545 P92406 —

36


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


We investeren in management ontwikkeltrajecten en stimuleren leraren om een
mastermodule te volgen, promotieonderzoeken te doen, zich te verbinden aan een
lectoraat of leiding te geven aan leraar onderzoekers.

Gerealiseerd

Vier potentials op het gebied van leidinggeven hebben de opleiding schoolleider
vakbekwaam succesvol afgerond. Twee daarvan zijn in 2022 directeur geworden op
een school en de andere twee medewerkers zetten de leidinggevende ontwikkeling
voort in trajecten waarbij zij tijdelijk toegevoegd worden aan een directie. De laatste
jaren vult Optimus de vacatures voor directeur intern in.

(Een kenmerk van de high performance organisatie zoals vastgesteld door de Waal,
2016.)

In ontwikkeling
Blijven zorgen voor voldoende interne instroom voor het directeurschap.

Circa 35% van onze professionals heeft een masteropleiding gevolgd.

Gerealiseerd

Ook in 2022 zijn samen met stichting Invitare modules van de master Educational
Needs van Fontys incompany ingekocht. Dit betekent dat medewerkers de
mogelijkheid krijgen om modules te volgen in hun werkregio. Het gaat hier om een
geflexibiliseerd programma dat werkt met leeruitkomsten. Het is voor medewerkers
mogelijk binnen twee, drie en maximaal tien jaar een mastergraad te halen. Dit geeft
medewerkers ruimte en flexibiliteit en de studeerbaarheid is passend bij hun levens-
en beroepsfasen. 2 schoolleiders zijn gestart met een masteropleiding en 7 leraren
studeerden in 2022 aan een masteropleiding (in deeltijd).

In ontwikkeling
Optimus wil het exacte en actuele percentage masteropgeleide collega’s uit onze
personele systemen kunnen halen met slechts enkele verrichtingen.

Onze medewerkers zijn Optimus ambassadeurs

Medewerkers handelen als ambassadeurs van Optimus vanuit een gedeelde visie én
zijn ambassadeurs die studenten en zij-instromers interesseren. We delen
uitnodigende en bekrachtigende trotsverhalen van Optimusscholen en medewerkers.
Gerealiseerd

Een projectgroep heeft het thema ambassadeurschap opgepakt. Daarbij zijn
voorstellen gedaan zoals het organiseren van bijeenkomsten: inhoudelijk en
relationeel/informeel op Optimus-niveau.

Inhoudelijk: het vormgeven van een ‘leraren/OOP-commissie’ die in gesprek gaat en
blijft met het CvB.

Relationeel/informeel: het organiseren van een informele ontmoeting; allebei minimaal
1x per jaar.

Daarnaast heeft Optimus een intern personeelsblad in het leven geroepen: SamenZien.
Daarin deelt Optimus trotsverhalen en kennis en kunde van Optimusscholen en
medewerkers.

In ontwikkeling

Qua informele bijeenkomsten zijn voor 2023 een Optimusfeest (mei) en een
kerstbijeenkomst (december) gepland.

De inhoudelijke commissie met vertegenwoordiging van leraren/OOP dient nog
opgepakt te worden. Verder kan Optimus ambassadeurschap stimuleren door
participatie van medewerkers te organiseren. Welke tips hebben medewerkers om
ambassadeurs van Optimus te worden? En wat is daarvoor nodig?
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De tevredenheidsscore van medewerkers bedraagt minimaal 7,5 en ligt daarmee boven
het landelijk gemiddelde.

Optimus meet 1x per 2 jaar de tevredenheidsscore. In 2022 is de WAI afgenomen en
in 2023 wordt de tevredenheidsscore wederom gemeten. De vorige
tevredenheidmeting leverde een 8 gemiddeld op.

2.2.4 Kwaliteitskaders op Optimus-niveau

We vinden wat van onderwijs, staat in het nieuwe koersplan beschreven. Optimus heeft een
aantal uitgangspunten geformuleerd die op de scholen geconcretiseerd worden, bijvoorbeeld
het didactisch handelen van leraren sluit aan bij de instructieprincipes van Rosenshine. Deze
zijn verwerkt in de Optimus-kijkwijzer. De Optimus-kijkwijzer wordt als ontwikkelinstrument
binnen de scholen gehanteerd om met elkaar het gesprek aan te gaan over professionele
ontwikkeling en doorgaande lijnen binnen de school.

2.2.5 PDCA Personeelsbeleid

Optimus werkt met een nieuwe projectstructuur waarin de beleidsthema’s vanuit de koers
aan bod komen. Er is een stuurgroep en daarnaast drie projectgroepen (Onderwijs, HRM en
Bedrijfsvoering). De stuurgroep bestaat uit het CvB en enkele directeuren. Het CvB
ontwikkelt samen met de leden van de stuurgroep principes voor het werken vanuit gedeelde
besturing en past die al zoveel mogelijk toe. Dit is een vorm van gespreid en gedeeld
leiderschap tussen CvB en de Optimus-directeuren.

In de projectgroepen participeren directeuren en stafmedewerkers vanuit de organisatie. Een
projectgroep haalt informatie en/of feedback op bij medewerkers OP en OOP. Waar nodig en
kansrijk worden ook leraren en andere medewerkers op basis van hun kennis, kunde en
ervaring betrokken bij beleidsontwikkeling. Het mobiliteitsbeleid is geactualiseerd door
verschillende functiegroepen bij elkaar te brengen, vervolgens een concept op te stellen en
dat weer te bespreken in verschillende gremia.

Vanuit de ontwikkelgesprekken waarin het Huis van Werkvermogen besproken wordt met
iedere medewerker, komen duurzame inzetbaarheid, resultaten, welbevinden en breed
functioneren minimaal jaarlijks uitgebreid aan bod. In de schoolbezoeken van het CvB
worden jaarlijks specifieke personeelsvraagstukken aangekaart.

De geimplementeerde beleidskaders worden na 2 jaar geévalueerd en bijgesteld.

2.2.6 Besteding bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding
starters en schoolleiders

Optimus investeert bewust in een uitgebreid startersbeleid waarmee we willen zorgen voor
een vliegende start, uitval voorkomen, bijdragen aan het welbevinden en vergroten van
zelfvertrouwen. De volgende activiteiten en mogelijkheden zijn opgenomen in het
startersbeleid:

Welkomstbijeenkomst voor alle nieuwe collega’s van Optimus

In taakbeleid focus op het primair proces en extra ruimte voor individuele doelen

Interne coaches inclusief beeldbegeleiding

Driegesprek coach/directeur/starter

Netwerkbijeenkomsten specifiek voor starters

Specifiek aanbod Optimus Academy voor starters en modules e-learning

Mentor op schoolniveau

Ontwikkeltrajecten van startbekwaam naar basisbekwaam
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Met het startersbeleid realiseren we mooie resultaten. Bijvoorbeeld de uitval van starters ligt
bij Optimus beduidend lager dan de landelijke cijfers.

Optimus investeert ook bewust in het Management Development traject, waarbij we
meerdere medewerkers vanuit ons eigen personeelsbestand de mogelijkheid bieden om door
te groeien tot schoolleider.

2.2.7 Gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag

Er worden maatregelen genomen om werkloosheidskosten in de toekomst, zoveel als
mogelijk, te voorkomen. Het beschreven strategisch HRM-beleid heeft hier een positieve
invloed op. Belangrijke element hiervan is de verticale fit. Het Huis van Werkvermogen komt
in ieder ontwikkelgesprek aan bod door de hele organisatie heen. Op deze wijze werkt
Optimus aan duurzame inzetbaarheid, kwaliteit van onderwijs, welbevinden en breed
functioneren van iedere medewerker. Door onder andere het voeren van het juiste gesprek
(inclusief vastlegging hiervan) en professionalisering wordt voorkomen dat we afscheid
dienen te nemen van medewerkers, waarbij wij verantwoordelijk worden gehouden voor de
uitkeringskosten.

2.2.8 Enkele kwantitatieve gegevens
Drie onderdelen worden achtereenvolgens schematisch weergegeven:
formatie en aantallen, inzetbaarheid, vrijwillige/verplichte mobiliteit en uitstroom.

Formatie en aantallen
Per 31 december 2022 heeft Optimus 470 wtf; in aantal medewerkers is dat 655. De
gemiddelde werktijdfactor is 0,72.

Inzetbaarheid
Ziekteverzuim 2020 2021 2022
Optimus verzuimpercentage 4,8% 5,1% 5,9%
Landelijk verzuimpercentage 5,8% 5,8% onbekend
Optimus meldingsfrequentie 0,7 0,8 1,2
Landelijk meldingsfrequentie 0,9 1 onbekend

Tabel: Ziekteverzuim per 31 december 2022

Bij het ziekteverzuim dient Optimus de meldingsfrequentie te gaan monitoren. Optimus heeft
als doel de meldingsfrequentie onder de 1 te houden. De meldingsfrequentie houdt het
gemiddeld aantal keer in dat een medewerker zich in een jaar ziekmeldt. Stijgt de frequentie
nog hoger, dan kan dit duiden op een te lage verzuimdrempel. In 2022 zijn corona en het
griepvirus tegelijkertijd aanwezig geweest. Veel medewerkers zijn meerdere keren ziek
geweest door één van de twee virussen.
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Mobiliteit over 2 schooljaren

2020-2021 2021-2022

Omvang verplichte mobiliteit conform begroting 10,7 6,7
Aantal deelnemers mobiliteit 35 54
Aantal medewerkers daadwerkelijk gebruik gemaakt van mobiliteit 24 30
Aantal medewerkers verplicht geplaatst 3 3

Tabel: Mobiliteit per 1 augustus 2020

Optimus ziet de belangstelling voor mobiliteit weer toenemen (sinds corona).

Uitstroom per 1 augustus 2022

2020-2021 2021-2022

Wtf-vermindering 5,9 7,3

Ontslag eigen verzoek 8,9 19,6
(K)P (keuzepensioen) 9,7 8
Totaal wtf-vermindering 24,5 27,7

Tabel: Mobiliteit per 1 augustus 2020

Bij het ontslag op eigen verzoek zijn de redenen divers:

o Afstand woon-werk verkeer; dichter bij de woonplaats gaan werken.

o Geheel stoppen met werken in het onderwijs vanwege privéredenen (gezondheid, ZZP-
er).

Naar een andere stichting gaan (4,6 fte) vanwege wijziging van functie of in dezelfde
functie.

Naar het buitenland vertrekken.

2.2.9 Toekomstige ontwikkelingen
De volgende ontwikkelingen verwacht Optimus naar de toekomst toe:

Personeelstekorten

Het gaat over het aanhoudende lerarentekort waarbij NO-Brabant op de derde plaats van
tekorten staat. In 2025 is er een geprognosticeerd tekort van 90 fte (bron: Onderwijsatlas);
Optimus heeft een Management Development Traject en kan nog steeds vacatures invullen
vanuit deze kweekvijver. Een gunstige factor is dat het verloop van directeuren naar buiten
de stichting nihil is.

Strategische heroriéntatie

Deze personeelstekorten en de tekorten in andere sectoren maken dat een strategische
heroriéntatie nodig is, waarbij het gaat over het anders inzetten van personeel en financiéle
middelen. Denk hierbij aan inzet van onderwijzend personeel, onderwijs ondersteunend
personeel, vakleraren, digitaal lesgeven en dergelijke. Daarbij is het een uitdaging om de
onderwijskwaliteit minimaal op hetzelfde niveau te houden.
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Werkdruk/inzetbaarheid

De effecten van de duur van de coronaperiode zijn op de lange termijn nog onduidelijk; wat
zijn de effecten voor de medewerkers, ouders en leerlingen? In oktober 2021 heeft de
sectoranalyse PO een onderzoek gepubliceerd waarin 75% van de leraren aangeeft een hoge
werkdruk te ervaren. Werkdruk(-beleving) is een thema dat hoog op de agenda dient te
staan met als doel de balans terug te brengen tussen de werkeisen aan de ene kant en de
energiebronnen aan de andere kant. Ondanks de positieve uitslag op de WAI dient dit
onderwerp samen met directeuren opgepakt te worden (aan de hand van de stuurfactor
bevlogenheid en het Job Demands-Resources model).
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2.3 Huisvesting en facilitaire zaken

2.3.1 Ambitie toekomstbestendige schoolgebouwen

In het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026" is onze ambitie beschreven om bij te
dragen aan een vitale en duurzame samenleving. Deze ambitie vertalen we ook richting onze
(toekomstige) huisvesting, facilitaire zaken en ondersteunende processen. De (financiéle)
mogelijkheden zijn soms beperkt omdat het economisch eigendom van de gebouwen veelal
bij de gemeente ligt. In constructief overleg met de gemeenten zoeken we naar
mogelijkheden om onze ambitie te kunnen realiseren.

Ambities uit koersplan:
Onze schoolgebouwen zijn een prettige werk- en leeromgeving voor onze leerlingen en
medewerkers;
Onze gebouwen zijn uitnodigend, veilig en toekomstbestendig;
We zoeken actief naar mogelijkheden om onze gebouwen te optimaliseren en
verduurzamen;
Bij investeringen besteden we aandacht aan de Sustainable Development Goals (SDG’s).

Wat is hiervan in de periode 2022-2026 merkbaar/zichtbaar?
We hebben een strategisch huisvestingsbeleid waaruit onze norm en onze ambitie blijkt
aangaande de schoolgebouwen en schoolterreinen;
Onze schoolgebouwen zijn veilig voor kinderen en medewerkers;
Onze schoolgebouwen zijn goed onderhouden, in lijn met de meerjarige
onderhoudsplannen;
We benutten alle kansen om samen met gemeenten en Rijk onze gebouwen toekomst-
bestendig en betaalbaar te behouden/verkrijgen. Dit betreft toekomstbestendigheid als
het gaat om functionaliteit, duurzaamheid, inrichting en binnenklimaat. Dit kunnen kansen
zijn op het gebied van nieuwbouw, renovatie, subsidie, etc.

2.3.2 Realisatie van ambitie

Onze schoolgebouwen worden goed onderhouden, in lijn met de extern opgestelde
onderhoudsplannen.

In 2022 zijn deze meerjarige onderhoudsplannen geactualiseerd op basis van een fysieke
schouw. De financiéle consequenties van deze plannen zijn vertaald in de voorziening groot
onderhoud zoals opgenomen in de jaarrekening. Zes van onze scholen zijn gehuisvest in een
kindcentrum waarbij een ander onderwijsbestuur penvoerder van het gebouw is en daarmee
verantwoordelijk is voor de uitvoering van het groot onderhoud.

Dit doen we in overleg met de verschillende gemeenten waarbij we landelijke en provinciale
subsidiemogelijkheden nauwgezet volgen. Onze investeringen doen we waar mogelijk in lijn
met de Sustainable Development Goals (SDG’s). Bij nieuwbouw- of renovatieprojecten
nemen we de afweging van deze SDG’s mee. Zo werken we bijvoorbeeld toe naar meer CO2
neutrale panden, een reductie van energielasten en een vergroening van schoolpleinen. Altijd
wordt daarbij een afweging gemaakt met de financiéle haalbaarheid en moeten we keuzes
maken in onze prioritering.

De Integrale Huisvestingsplannen (IHP) van de gemeenten zijn voor ons een belangrijke
leidraad. Voor de gemeente Oss is het IHP al operationeel, voor de gemeente Land van Cuijk
is deze eind 2022 vastgesteld. De gemeente Maashorst volgt in 2023. Uit deze plannen blijkt
dat onze huisvestingsopgave de komende jaren fors is. Een kwart van onze schoolgebouwen
komt de aankomende 5 jaar in aanmerking voor levensduur verlengende renovatie of
nieuwbouw. Hiermee kunnen we een mooie stap zetten om onze schoolgebouwen
toekomstbestendig te maken. Het brengt ook een uitdaging met zich mee in de prioritering,
organisatie en financiering van deze projecten. Optimus kan uitsluitend een financiéle
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bijdrage leveren indien er sprake is van onderhoud of een terugverdieneffect in de
toekomstige exploitatielast.

2.3.3 Wat hebben we gerealiseerd in 2022?
Er heeft een uitgebreid onderzoek plaatsgevonden naar de kwaliteit van ventilatie en
binnenklimaat van onze schoolgebouwen. Gebaseerd op de uitkomsten van het onderzoek
heeft het CvB besloten om bij zes scholen te starten met het verbeteren van het
binnenklimaat. Om dit te kunnen realiseren wordt gebruik gemaakt van de
subsidieregeling SUVIS en van bijdragen van gemeenten en Optimus. Waar mogelijk
wordt de combinatie gelegd met regulier onderhoud of geplande renovatie.
Basisschool Onze Bouwsteen in Beugen is gerenoveerd en deze levensduur verlengende
renovatie is in 2022 succesvol afgerond. Aansluitend is gestart met de vernieuwing en
vergroening van het schoolplein.
Optimus heeft, gebaseerd op inhoudelijke overwegingen, het besluit genomen zich terug
te trekken uit de specialistische voorziening Oss. Dit heeft als gevolg dat de nieuwe
huisvesting voor Het Baken niet langer onderdeel uitmaakt van de nieuwbouwplannen
voor de specialistische voorziening. Vanuit onze visie op SBAO 2035 willen we Het Baken
huisvesten in of nabij een reguliere school. In het geactualiseerde IHP gemeente Oss is dit
als zodanig opgenomen. In 2023 vindt de uitvoering van het locatieonderzoek plaats.
In juli 2022 heeft Optimus basisschool Oventje in Zeeland gesloten en is het
schoolgebouw teruggegeven aan de Gemeente Maashorst.
Het IHP Land van Cuijk (29 scholen) is eind 2022 goedgekeurd door de gemeenteraad. In
dit IHP is de huisvestingsopgave Land van Cuijk vastgelegd waarbij onderscheid gemaakt
wordt voor projecten in de periode 0-5 jaar, 5-10 jaar en > 10 jaar. Een kwart van onze
schoolgebouwen komt de aankomende 5 jaar in aanmerking voor levensduur verlengende
renovatie of nieuwbouw.
Er is gestart met een locatieonderzoek voor het nieuwe gezamenlijke schoolgebouw voor
de scholen Klim Op in Megen, De Linde in Macharen en Sint Lambertus in Haren.
Voor de nieuwbouw van basisschool De Sprong in Wanroij is een programma van eisen
opgesteld en heeft selectie van de architect plaatsgevonden. In 2023 zal worden gestart
met de nieuwbouw.
Voorbereidingen zijn getroffen voor de levensduur verlengende renovatie van basisschool
Het Telraam in Oeffelt en Klimop in Rijkevoort. In 2023 zal worden gestart met de
renovaties.
Er is gestart met een locatieonderzoek voor het nieuwe gezamenlijke schoolgebouw voor
de scholen Dr. Jan de Quay in Beers en De Akkerwinde in Vianen.
Naar aanleiding van het onderzoek optimalisatie van de bedrijfsvoering is gestart met de
herinrichting van de facilitaire organisatie en processen. Dit is een lopend project dat in
2023 vervolgd wordt.

2.3.4 Impact prijsstijgingen op Huisvesting en Facilitaire kosten

Het afgelopen jaar zijn we landelijk geconfronteerd met prijsstijgingen op onder andere
energie, materiaal en schoonmaak. Voor energie is Optimus aangesloten bij het collectief
Energie voor Scholen waardoor de tariefstijgingen op energie in 2022 minimaal zijn geweest.
Voor de realisatie van de nieuwbouw en renovatietrajecten worden we geconfronteerd met
forse prijsstijgingen. Door efficiénte inkoop proberen we die effecten te dempen. Feit blijft
dat het uitdagend blijft in deze markt te opereren, het plannen in tijden van schaarste geeft
genoeg uitdagingen met de ambitie die er ligt.

2.3.5 Toekomstige ontwikkelingen / duurzaamheid

Optimus heeft een strategische ambitie op het gebied van huisvesting, vastgelegd in de
koers. Deze ambitie wordt nader uitgewerkt in een strategische huisvestingsplanning,
strategisch huisvestingsbeleid en geconcretiseerd in een huisvestingskader. De werkgroep
bedrijfsvoering, met daarin schooldirecteuren en stafmedewerkers, heeft hierbij een
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voorbereidende rol. De ambitie zal worden vertaald richting een beleidsrijke
meerjarenbegroting. Onderstaande overwegingen zijn daarbij relevant.

Kwaliteit onderwijsgebouwen

Optimus heeft te maken met veel verouderde schoolgebouwen. De ventilatie van veel
schoolgebouwen in Nederland, maar zeker ook bij Optimus, is niet conform de gestelde
norm. Met behulp van de SUVIS regeling zal Optimus de ventilatie van een aantal gebouwen
kunnen verbeteren. Om dit te realiseren maken we gebruik van subsidiemogelijkheden,
plannen zoals opgenomen in het IHP en gepland onderhoud zoals opgenomen in de
onderhoudsplannen. Maar het is nog niet voldoende, we willen de kwaliteit van ons totale
gebouwenbestand omhoog brengen. Hiervoor zijn we afhankelijk van landelijke
ontwikkelingen op het gebied van onderwijshuisvesting. We brengen onze stem actief in bij
landelijke overleggen.

Daling leerlingaantallen

We hebben te maken met krimp in de regio, dit heeft een effect op de onderwijshuisvesting.
Deels is dit vertaald in de IHP’s. In het strategische huisvestingsbeleid zullen we aandacht
besteden aan de impact hiervan op onze schoolgebouwen. Waar mogelijk zullen we zoeken
naar efficiénte inzet van schoolgebouwen, verhuur, medegebruik etc.

Toekomstbestendige gebouwen

We willen dat onze schoolgebouwen een prettige werk- en leeromgeving zijn voor onze
leerlingen en medewerkers. Onze gebouwen zijn uitnodigend, veilig en toekomstbestendig.

In de komende periode voorzien we uitgaven in het kader van lucht- en klimaatverbeteringen
(0.a. SUVIS) en de energietransitie. Deze investeringen zullen alleen plaatsvinden indien er
een positieve businesscase aan ten grondslag ligt, waarbij de investering leidt tot een positief
terugverdieneffect en daarmee lagere huisvestingslasten in de komende jaren. Optimus heeft
hiervoor ook middelen opgenomen in de meerjarenraming.

2.4 Financieel beleid

2.4.1 Ambitie ‘we borgen financiéle continuiteit’

Optimus borgt financiéle continuiteit. Dat is de ambitie zoals deze is vastgelegd in het
koersplan Optimus 2022-2026 met de titel ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026’. Deze
ambitie is nader uitgewerkt in de Kadernota Financién 2022-2026. Optimus voert een
verantwoord en solide financieel beleid, waarbij middelen optimaal ingezet worden voor het
primaire proces, het realiseren van goede onderwijskwaliteit en waarbij tegelijkertijd de
risico’s in de organisatie voldoende worden afgedekt. We maken bewuste beleidskeuzes als
het gaat om het geven van financiéle impulsen waarbij de relatie met de inhoudelijke koers
nadrukkelijk wordt gelegd. Om de strategische doelen in het koersplan te borgen, moeten de
scholen de middelen die zij ontvangen, inzetten in lijn met het koersplan. Solidariteit tussen
scholen met betrekking tot de wijze waarop de middelen worden verdeeld is bij Optimus
vanzelfsprekend onderwerp van gesprek.

Optimus blijft een financieel solide organisatie. De organisatie kent een landelijke
normgebonden liquiditeitspositie en eigen vermogenspositie.
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2.4.2 Financiéle beleidscyclus

Financieel beleid is geen op zichzelf staand beleid. Beleidskeuzes die op andere terreinen
worden gemaakt komen samen in de diverse financiéle (beleids)stukken. Het
operationaliseren van de gemaakte plannen is uitsluitend mogelijk indien er voldoende
middelen gegenereerd kunnen worden. Het vertrekpunt van onze financiéle beleidscyclus is
het beleid zoals dat is vastgelegd in de verschillende beleidsstukken. De jaarbegroting wordt
vervolgens ontleend aan de meerjarenbegroting. In het kalenderjaar wordt vervolgens
periodiek een rapportage uitgebracht over de ontwikkelingen van de financién alsmede de
daarbij behorende doelstellingen. Na afloop van het kalenderjaar wordt het jaarverslag,
inclusief een analyse van het resultaat, opgesteld. Tevens wordt ingegaan op de realisatie
van de geformuleerde doelstellingen. Naar aanleiding van de evaluatie van het afgelopen jaar
wordt het meerjarenbeleid (eventueel) bijgesteld en begint de cyclus wederom bij de
meerjarenbegroting.

Schematisch kan de financiéle beleidscyclus als volgt worden weergegeven:

Strategie

Meerjarenbeleid 1
° Plan
£ Evaluatie Meerjarenbegroting(en)
8
c
(7
E’ Act Do ‘
=
c
o Jaarverslag Jaarbegroting(en)

Check
Rapportages

2.4.3 Treasury

Binnen Optimus heeft treasury primair als doelstelling het waarborgen van de financiéle
continuiteit van de organisatie. Dit wordt bereikt door optimalisering van het financiéle
risicobeheer en door het reduceren van de financieringskosten. Het te voeren beleid is
uitgewerkt in het treasurystatuut waarin de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016
is geintegreerd.

Optimus is in 2021 overgegaan naar schatkistbankieren, waarbij overtollige middelen gestald
worden bij het ministerie van Financién. Dit met als primaire doel de financieringskosten te
beperken. Het saldo liquide middelen bij het ministerie van Financién ultimo 2022 bedraagt

€ 22.159.859 (ultimo 2021: € 15.984.374). De financiéle baten/lasten over 2022 bedragen

€ 65.000 positief (2021: € 21.000 negatief) terwijl € 15.000 negatief was begroot. Het
verschil is veroorzaakt door een positieve ontwikkeling van de rente bij het ministerie van
Financién. Na jaren van een nihil rentepercentage is er sinds 14 september 2022 weer sprake
van een positieve rente over de liquide middelen bij het ministerie van Financién. De
rentebaten zijn hierdoor uitgekomen op € 76.000 en hierop zijn de reguliere bankkosten van
€ 11.000 in mindering gebracht.

2.4.4 Allocatie van middelen

Uitgangspunt is dat alle middelen zoveel mogelijk worden ingezet voor het primaire proces.
De allocatie van middelen is een transparant proces en vindt plaats op kalenderjaar
(begroting) en op schooljaar (personele inzet). De bekostiging van OCW vormt de basis voor
de allocatie. De middelen voor materiéle instandhouding worden toegekend op basis van T-1,
peildatum 1 oktober van het voorgaande jaar. Middelen voor de personele inzet worden
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toegekend op basis van T=0, peildatum 1 oktober van het schooljaar van inzet. Ten behoeve
van solidariteit, algemeen belang (koersplan), bedrijfseconomisch schaalvoordeel en
risicobeheersing worden bepaalde kosten op bovenschools niveau gedragen en door middel
van een afdracht per school gefinancierd. De wijze van allocatie van middelen is nader
uitgewerkt in het bestuursformatieplan.

2.4.5 Onderwijsachterstandenmiddelen

De gelden die Optimus in 2022 heeft ontvangen met betrekking tot onderwijsachterstanden
worden één op één doorgezet naar de desbetreffende scholen zoals vastgesteld in onze
allocatie-uitgangspunten. De scholen kunnen deze gelden besteden aan diverse
bestedingsdoeleinden zoals inzet personeel, materieel of professionalisering.
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3. Verantwoording van
de financien

3.1 Ontwikkeling 2022

De effecten van corona, de oorlog in Oekraine, de ontwikkeling van het aantal leerlingen en
het lerarentekort hebben ook in 2022 grote impact gehad op het onderwijs(proces), op de
leerlingen en op de medewerkers. Dit alles heeft ook zeker impact gehad op de financién van
2022. Deze impact is ook terug te zien in de realisatie 2022 in vergelijking tot de begroting
2022 en de realisatie 2021.

Het Nationaal Programma Onderwijs is in 2021 geintroduceerd. Begin 2022 heeft de overheid
het mogelijk gemaakt om de NPO middelen t/m juli 2025 in te zetten. Optimus maakt
gebruik van deze mogelijkheid waardoor langer de tijd is om invulling te geven aan de
doelstelling van de NPO middelen, namelijk aanpakken en voorkomen van leerachterstanden
in het onderwijs als gevolg van corona. Deze extra middelen zijn zoveel als mogelijk gericht
en direct ingezet door activiteiten uit de NPO menukaart, door additioneel meer inzet van
tijdelijke formatie. Vanwege ziekte, medewerkers in quarantaine en isolatie is er ook meer
vervanging van personeel nodig geweest. Er is extra onderwijsmateriaal aangeschaft voor de
extra begeleiding van leerlingen. De nog niet ingezette middelen zijn opgenomen in de
bestemmingsreserve NPO zodat deze middelen beschikbaar blijven voor het onderwijs in de
komende jaren. Dit is in lijn met de verlenging van de looptijd Nationaal Programma
Onderwijs t/m juli 2025.

In 2022 heeft Optimus een hogere tussentijdse instroom van leerlingen gehad, mede door de
instroom van nieuwkomers en Oekraiense kinderen. Hiervoor heeft Optimus ook tijdelijke
extra middelen ontvangen (groeibekostiging).

Door de coronamaatregelen en -effecten, quarantaines en enorme krapte op de arbeidsmarkt
is het niet mogelijk geweest om alle extra middelen volledig in te zetten. Met name de krapte
op de arbeidsmarkt heeft gezorgd voor extra druk op de medewerkers en het is zeer reéel
dat deze krapte in de komende jaren aanhoudt. Ook het tijdelijke karakter van de extra
middelen bemoeilijkte de bewegingsruimte voor de organisatie.

Naast de focus op het primaire onderwijsproces heeft Optimus (ondanks corona) belangrijke
eerste stappen gezet in het eerste jaar van het nieuwe Koersplan ‘Optimus Wereldscholen
2022-2026'. Om een impuls te geven aan deze ambities en doelen heeft Optimus in 2022
bewuste beleidskeuzes gemaakt en financieel middelen ingezet op:
Extra inzet in verband met onevenwichtige verdeling in leerlingenaantal per jaargroep.
Groepen zijn soms te groot om te combineren met andere groepen en soms te klein om
als enkelvoudige groep te laten bestaan. In totaal is hiervoor € 900.000 uitgegeven;
Uitgaven aan scholing en professionalisering ad € 819.000 exclusief de inzet (in uren en
loonkosten) van de medewerkers, waarvan € 200.000 gefinancierd vanuit
bestemmingsreserve Professionalisering;
Herijken van de voorziening groot onderhoud in verband met de nieuwe uiting van RJ
(Raad voor de Jaarverslaggeving) inzake de waardering van deze voorziening in
combinatie met inflatiecorrectie met een aanvullende dotatie aan de voorziening groot
onderhoud van € 708.000;
Extra investeringen in digitalisering om online onderwijs te faciliteren ad € 115.000;
Uitgaven in het kader van iXperium met als doel dat het leerproces effectiever en
uitdagender wordt ad € 95.000;
Het treffen van voorbereidingen ten behoeve van toekomstige verbeteringen en
verduurzaming van onze gebouwen, waaronder het aanvragen van inmiddels toegekende
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subsidies (Specifieke uitkering ventilatie in scholen en Subsidieregeling duurzaam
maatschappelijk vastgoed).

Per saldo hebben de extra inkomsten en uitgaven (NPO en groei aantal leerlingen), de
impulsen aan de doelen vanuit het koersplan en onze ambities geleid tot een negatief
resultaat 2022 van € 69.610 (positief resultaat 2021: € 852.442). Dit resultaat wordt
verwerkt in het eigen vermogen, waarvan € 1,1 miljoen in mindering wordt gebracht op de
algemene reserve, € 200.000 in mindering wordt gebracht op de publieke
bestemmingsreserve Professionalisering en € 1,2 miljoen wordt toegevoegd aan de
bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs ten behoeve van inzet in de komende
jaren.

Vergelijking resultaat 2022 met begroting 2022
Het resultaat 2022 bedraagt € 69.610 negatief en is daarmee € 2,7 miljoen positiever dan
het resultaat in de begroting 2022 van € 2,8 miljoen negatief.

Staat van baten en lasten Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil
Baten

Rijksbijdragen €48.164.740 €42.604.658 €5.560.082
Overige overheidsbijdragen en - €316.215 €232.714 €83.501
subsidies

Overige baten €2.357.927 €1.997.673 €360.254
Totaal van baten €50.838.882 €44.835.045 €6.003.837
Lasten

Personeelslasten €41.456.714 €38.621.761 €2.834.953
Afschrijvingen €1.261.530 €1.218.047 €43.483
Huisvestingslasten €4.354.497 €3.305.771 €1.048.726
Overige lasten €3.900.507 €4.489.896 €-589.389
Totaal van lasten €50.973.248 €47.635.475 €3.337.773
Totaal van saldo baten en lasten €-134.366 €-2.800.430 €2.666.064
Financiéle baten en lasten €64.756 €-14.510 €79.266
Resultaat voor bestemming €-69.610 €-2.814.940 €2.745.330
Resultaat bestemmingsreserve NPO €-1.220.497 €-556.000 €-664.497
Resultaat na bestemming €-1.290.107 €-3.370.940 €2.080.833

Afwijkingen baten

De baten 2022 zijn € 6,0 miljoen hoger dan de begroting 2022, dit wordt veroorzaakt door:

e Stijging van de Rijksbijdragen met € 4,2 miljoen vanwege looncompensatie cao-akkoord
in mei 2022 in verband met het dichten van de loonkloof primair en voortgezet onderwijs
en het cao-akkoord in juli 2022 in verband met verlenging van de cao tot en met 30 april

2023;
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o Stijging van de Rijksbijdragen met € 750.000 vanwege hogere instroom gedurende het
schooljaar (waaronder Oekraiense kinderen) wat heeft geleid tot groeibekostiging en
bijzondere bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen;

e Stijging van de Rijksbijdragen met € 360.000 vanwege middelen vanuit Nationaal
Programma Onderwijs 2022-2023, doordat de overheid de berekeningssystematiek in
2022 heeft aangepast voor 2022-2023 ten opzichte van 2021-2022. Hierdoor zijn er meer
middelen beschikbaar gekomen voor scholen met relatief hoge achterstandsscores en dit
heeft gunstig uitgepakt voor Optimus;

o Diverse overige positieve afwijkingen van in totaal € 750.000, zoals:

- Inflatiecorrectie OCW

- Gemeentelijke subsidies, mede vanwege corona

- Hogere verhuurbaten

- Hogere detachering vanwege stijging van de loonkosten (cao) die 1 op 1 worden
doorbelast in de detacheringen.

Afwijkingen lasten

De lasten 2022 zijn € 3,3 miljoen hoger dan de begroting 2022 en dit wordt veroorzaakt

door:

e Stijging van de personeelslasten als gevolg van cao-akkoord in mei 2022 in verband met
het dichten van de loonkloof primair en voortgezet onderwijs en cao-akkoord in juli 2022
in verband met verlenging van de cao tot en met 30 april 2023 (€ 2.750.000);

o Stijging van de huisvestingslasten met name vanwege prijsontwikkeling (inflatie),
waardoor de huur en energielasten hoger zijn uitgevallen (ad € 160.000) en een
aanvullende dotatie aan de voorziening groot onderhoud nodig was (ad € 708.000);

o De overige lasten zijn lager uitgevallen. Met name de materiéle uitgaven in het kader van
Nationaal Programma Onderwijs zijn lager uitgevallen. Binnen Optimus zijn de scholen
wat terughoudender met materiéle uitgaven Nationaal Programma Onderwijs, mede
omdat de overheid begin 2022 de mogelijkheid heeft geboden om de middelen tot en met
juli 2025 in te zetten (in plaats van tot en met juli 2023).

Samenvatting afwijking resultaat
De afwijking van het resultaat 2022 ten opzichte van de begroting 2022 kan als volgt worden

samengevat:
Verklaring afwijking 2022
Resultaat in de begroting €-2.814.940

Afwijking baten

Compensatie cao-akkoord in de Rijksbijdragen €4.200.000
Groei- en bijzondere bekostiging nieuwkomers €750.000
Extra middelen Nationaal Programma Onderwijs €360.000
Overige aanvullende baten €750.000

Afwijking lasten

Cao-effect op de loonkosten €-2.750.000
Stijging huur en energielasten €-160.000
Aanvullende dotatie voorziening groot onderhoud €-708.000
Lagere overige lasten, waaronder materiéle uitgaven Nationaal Programma €500.000
Onderwijs

Overige afwijkingen €-196.670
Resultaat bestemmingsreserve NPO €-1.220.497
Resultaat in de realisatie €-1.290.107
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Vergelijking resultaat 2022 met resultaat 2021
Het resultaat 2022 bedraagt € 69.610 negatief en is daarmee € 0,9 miljoen negatiever dan
het resultaat 2021 van € 852.442 positief.

Staat van baten en lasten Realisatie 2022  Realisatie 2021 Verschil
Baten

Rijksbijdragen €48.164.740 €45.331.077 €2.833.663
Overige overheidsbijdragen en - €316.215 €261.049 €55.166
subsidies

Overige baten €2.357.927 €2.416.979 €-59.052
Totaal van baten €50.838.882 €48.009.105 €2.829.777
Lasten

Personeelslasten €41.456.714 €38.219.054 €3.237.660
Afschrijvingen €1.261.530 €1.287.537 €-26.007
Huisvestingslasten €4.354.497 €3.880.627 €473.870
Overige lasten €3.900.507 €3.747.564 €152.943
Totaal van lasten €50.973.248 €47.134.782 €3.838.466
Totaal van saldo baten en lasten €-134.366 €874.323 €-1.008.689
Financiéle baten en lasten €64.756 €-21.881 €86.637
Resultaat €-69.610 €852.442 €-922.052
Resultaat bestemmingsreserve NPO €-1.220.497 €-701.000 €-519.497
Resultaat na bestemming €-1.290.107 €151.442 €-1.441.549

De negatieve afwijking in het resultaat 2022 ten opzichte van 2021 wordt met name

veroorzaakt door een stijging van de Rijksbijdragen, Personeelslasten en Huisvestingslasten.
In algemene zin zijn de jaren 2022 en 2021 niet of nauwelijks met elkaar te vergelijken door
de substantiéle specifieke tijdelijke middelen in de desbetreffende jaren.

Ontwikkeling Rijksbijdragen

o De realisatie 2022 is € 4,2 miljoen hoger dan de realisatie 2021 vanwege de

looncompensatie cao-akkoord in mei 2022 in verband met het dichten van de loonkloof
primair en voortgezet onderwijs en het cao-akkoord in juli 2022 in verband met de
verlenging van de cao tot en met 30 april 2023;
o In 2022 heeft Optimus voor 12 maanden middelen ontvangen in het kader van Nationaal
Programma Onderwijs ad € 4,2 miljoen en in 2021 heeft Optimus voor vijf maanden
(augustus tot en met december 2021) € 1,9 miljoen ontvangen;
o Lagere bekostiging van circa € 2,0 miljoen als gevolg van de nieuwe bekostiging per
1 januari 2023. Optimus heeft over de periode augustus tot en met december 2022 op
basis van het betaalritme van OCW slechts 35% van de bekostiging ontvangen, terwijl
42% passend zou zijn op basis van 5 van de 12 maanden. Voorheen mocht binnen het
primair onderwijs een vordering opgenomen worden voor dit verschil van 7%. Met de
invoering van de nieuwe bekostiging per 1 januari 2023 is deze vordering niet meer
toegestaan. OCW heeft geen compensatie verleend voor deze 7%, waardoor de

bekostiging € 2,0 miljoen lager is uitgevallen dan in 2021;
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o In 2021 heeft Optimus € 1,5 miljoen ontvangen vanuit de incidentele middelen in relatie
tot corona en dit zorgt voor een substantiéle afwijking met de realisatie 2022.

Ontwikkeling Personeelslasten

o Stijging van de personeelslasten als gevolg van het cao-akkoord in mei 2022 in verband
met het dichten van de loonkloof primair en voortgezet onderwijs en het cao-akkoord in
juli 2022 in verband met verlenging van de cao tot en met 30 april 2023;

e Aanvullende dotatie van circa € 200.000 aan de personele voorziening spaarverlof
duurzame inzetbaarheid. In de afgelopen jaren is er binnen Optimus een toename van de
gespaarde uren ouderenverlof, waardoor er een hogere verplichting is ontstaan richting de
komende jaren;

o Aanvullende dotaties van circa € 150.000 aan de personele voorziening jubilea. Vanwege
de cao-akkoorden is ook de grondslag voor de verplichting jubilea toegenomen.

Ontwikkeling Huisvestingslasten

o Stijging van de huisvestingslasten met name vanwege prijsontwikkeling (inflatie),
waardoor de huur en energielasten hoger zijn uitgevallen met circa € 160.000;

e Aanvullende dotatie aan de voorziening groot onderhoud (inflatie) met circa € 708.000;

o In 2021 was er sprake van incidentele extra huurlasten van circa € 400.000.

Dit betrof de huur van de locaties (kindcentra) in beheer van andere stichtingen, waarvoor

van de gewijzigde Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving in 2021 voor de

voorziening groot onderhoud verwerkt en doorberekend is. Dit heeft een eenmalige

kostenverhogend effect gehad in 2021.

Vergelijking balans ultimo 2022 met balans ultimo 2021

De ontwikkeling van de balans kan als volgt worden samengevat:

Activa 31-12-2022 31-12-2021 Verschil

Vaste activa

Materiéle vaste activa €7.232.829 €7.039.396 €193.433

€7.232.829 €7.039.396 €193.433

Vlottende activa

Vorderingen €1.417.427 €2.988.844 €-1.571.417
Liquide middelen €22.228.287 €16.159.361 €6.068.926

€23.645.714 €19.148.205 €4.497.509
Totaal activa €30.878.543 €26.187.601 €4.690.942

Ontwikkeling activa

De ontwikkeling van de materiéle vaste lasten is het gevolg van afschrijvingen (€ -1,3
miljoen) en investeringen (€ 1,5 miljoen). De afschrijvingen in 2022 zijn lager dan de
investeringen in 2022, met name door de toename van ICT gerelateerde investeringen.
Hierdoor is er sprake van een stijging van de materiéle vaste activa.

Optimus heeft over de periode augustus tot en met december 2022 op basis van het
betaalritme van OCW slechts 35% van de bekostiging ontvangen in plaats van 42% passend
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bij 5 van de 12 maanden. Voorheen mocht binnen het primair onderwijs een vordering
opgenomen worden voor dit verschil van 7%. Met de invoering van de nieuwe bekostiging
per 1 januari 2023 is deze vordering niet meer toegestaan. OCW heeft geen compensatie
verleend voor betreffende 7% waardoor de bekostiging € 2,0 miljoen lager is uitgevallen in
2022 en de vordering structureel is komen te vervallen.

De stijging van de liquide middelen is een resultante van alle balansontwikkelingen.

Passiva 31-12-2022 31-12-2021 Verschil

Eigen vermogen €10.076.217 €10.145.827 €-69.610
Voorzieningen €10.838.699 €9.354.669 €1.484.030
Kortlopende schulden €9.963.627 €6.687.105 €3.276.522
Totaal passiva €30.878.543 €26.187.601 €4.690.942

Ontwikkeling passiva
In 2022 is het eigen vermogen afgenomen met € 69.610 als gevolg van het negatieve
resultaat 2022.

De toename van de post voorzieningen is met name het gevolg van de dotatie aan de
voorziening groot onderhoud (€ 1,6 miljoen) en de lagere onttrekking in 2022 (€ -301.000).
Vanwege de inflatie is een aanvullende dotatie van € 708.000 gedaan. De onttrekkingen zijn
lager doordat specifieke onderhoudswerkzaamheden uitgesteld zijn om te combineren met
aanstaande nieuwbouw en levensduur verlengde renovaties. De toename van de personele
voorziening spaarverlof duurzame inzetbaarheid bedraagt circa € 200.000 als gevolg van een
toename in gespaarde uren ouderenverlof. Tevens is sprake van een toename van de
voorziening jubilea met circa € 150.000 vanwege een wijziging in grondslag voor de
verplichting jubilea door aanpassing van de cao.

De toename van de kortlopende schulden is met name het gevolg van reeds ontvangen
(bouw- en renovatie)budgetten van circa € 3,0 miljoen. De (bouw- en renovatie)budgetten
zijn voorschotten, ontvangen van de gemeenten, bedoeld voor levensduur verlengende
renovaties en verbeteringen in binnenklimaat en ventilatie voor een aantal schoolgebouwen
van Optimus.

Financiéle positie

De financiéle positie van een schoolbestuur kan vanuit verschillende perspectieven
beoordeeld worden. In deze paragraaf wordt de financiéle positie van Optimus aan de hand
van de kengetallen liquiditeit, solvabiliteit, weerstandsvermogen, rentabiliteit en bovenmatig
publiek eigen vermogen weergegeven.

Liquiditeit (current ratio)

Het kengetal liquiditeit zegt iets over het vermogen van een bestuur om op korte termijn aan
haar betalingsverplichtingen te kunnen voldoen. Dit blijkt uit de verhouding tussen viottende
activa en kortlopende schulden. Volgens de commissie DON ligt een gezonde waarde voor dit
kengetal tussen 0 en 1,5. Wij stellen de gewenste liquiditeit op minimaal 75%. Dit is in lijn
met het Onderzoekskader 2021 zoals de inspectie van het Onderwijs hanteert voor het
identificeren van besturen met een mogelijk financieel risico.
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In dat geval, kunnen de kortlopende verplichtingen afgedekt worden met de kortlopende
middelen. Voor het onderwijs is dit een minimumgrens omdat de mogelijkheden om extra
middelen te genereren in de vorm van operationele cash flow gering zijn en er voor het
aantrekken van middelen voor het doen van uitgaven met een lange termijn karakter, zoals
uitgaven ten laste van de voorzieningen, nauwelijks andere wegen openstaan.

Op basis van de jaarrekening 2022 bedraagt de liquiditeit 237% (2021: 286%). De liquiditeit
van Optimus ligt boven de genoemde grenzen en kan derhalve als niet risicovol worden
aangemerkt. De dalende trend is mede het gevolg van bewuste beleidskeuzes, waaronder
het inzetten van de (bestemmings)reserves en gerichte investeringen.

Liquiditeit
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Solvabiliteit IT

De solvabiliteit II heeft een lange termijn karakter. Het kengetal geeft aan of een bestuur op
lange termijn, ook in tijden van tegenspoed, aan alle verplichtingen kan voldoen. Het
kengetal wordt bepaald door de verhouding tussen eigen vermogen inclusief voorzieningen
en totale passiva exclusief de financiéle middelen in de voorzieningen. Wij stellen de
gewenste solvabiliteit II op minimaal 30%. Dit is in lijn met het Onderzoekskader 2021 zoals
de Inspectie van het Onderwijs hanteert voor het identificeren van besturen met een
mogelijk financieel risico.

Solvabiliteit
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Op basis van de jaarrekening 2022 bedraagt de solvabiliteit II 68% (2021: 74%). De
solvabiliteit van Optimus ligt boven de genoemde grenzen en kan derhalve als niet risicovol
worden aangemerkt. De dalende trend is mede het gevolg van bewuste keuzes, waaronder
het inzetten van de (bestemmings)reserves.

Weerstandsvermogen

Dit kengetal geeft de verhouding weer tussen het eigen vermogen en de totale baten. Met
andere woorden in welke mate is de organisatie in staat om eventuele teruglopende baten op
te vangen (de bufferfunctie). In een volledige omvang van het weerstandsvermogen wordt
tevens de financieringsfunctie meegenomen. Hiermee wordt het risicoprofiel van de school in
kaart gebracht in relatie tot de voorgenomen doelstellingen. Aan de hand van deze twee
functies kan de minimaal noodzakelijke omvang van het eigen vermogen worden bepaald.
Het weerstandsvermogen wordt daarmee gekoppeld aan het risicomanagement van de
school.

De ondergrens voor het weerstandsvermogen ligt voor onze sector op 5%.

30% ~—_ Weerstandsvermogen
—
25% N
\&\
20% i
15%
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Op basis van de jaarrekening 2022 bedraagt het weerstandsvermogen 20% (2021: 21%) en
is daarmee (ruim) voldoende.
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Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen de totale baten van een jaar en het resultaat
in dat jaar. De rentabiliteit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is
van een positief dan wel een negatief bedrijfsresultaat, in relatie tot de totale baten. Als
indicator is dit een waardevol trendgegeven. Met betrekking tot de schoolbegrotingen stellen
wij vast dat de totale (voor alle scholen samen) minimale rentabiliteit 0% bedraagt. Dit
houdt in dat begrotingen op schoolniveau minimaal in evenwicht moeten zijn dan wel een
positief resultaat moeten hebben. Voor het totale bevoegd gezag hoeft dat niet te gelden. De
begroting op Optimus-niveau kan dus negatief zijn, mits binnen alle kaders.

Rentabiliteit
2,0%

1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
-0,5%
-1,0%
-1,5%
-2,0% S ,
-2,5% |

-3,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Door het negatieve resultaat 2022 bedraagt de rentabiliteit over 2022 -0,1% (2021: 1,8%
positief). De ontwikkeling van de rentabiliteit past binnen de financiéle kaders van Optimus
en is een gevolg van bewust strategische (beleids)keuzes.

Publiek eigen vermogen
De Inspectie van het Onderwijs heeft een signaleringswaarde ontwikkeld voor toezicht op
publiek eigen vermogen. Deze signaleringswaarde geeft een indicatie hoeveel eigen
vermogen een onderwijsinstelling redelijkerwijs maximaal nodig heeft voor een gezonde
bedrijfsvoering.
De berekening van het mogelijk bovenmatig eigen vermogen is al volgt:

50% * aanschafwaarde gebouwen * 1,27

Boekwaarde overige materiéle vaste activa

5% * totale baten

Op basis van het rekenmodel van de Inspectie van het Onderwijs bedraagt het mogelijk
bovenmatig publiek eigen vermogen van Optimus circa € 631.000 (2021: € 1,1 miljoen)
ofwel een ratio van 1,07 (2021: 1,12). De daling van dit mogelijk bovenmatig publiek eigen
vermogen is het gevolg van bewuste beleidskeuzes. Verder dient te worden opgemerkt dat
het model geen rekening houdt met de zeer specifieke en tijdelijke bestemmingsreserve
Nationaal Programma Onderwijs tot en met uiterlijk juli 2025. De bestemmingsreserve
Nationaal Programma Onderwijs is ultimo 2022 circa € 1,9 miljoen (2021: € 0,7 miljoen).
Zonder deze zeer specifieke en tijdelijke bestemmingsreserve Nationaal Programma
Onderwijs is er geen sprake van (structureel) bovenmatig publiek eigen vermogen.
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3.2 Continuiteitsparagraaf en ontwikkeling meerjarig
perspectief

Toekomstige ontwikkeling

In deze paragraaf wordt de ontwikkeling van het aantal leerlingen en de personele bezetting
voor de komende jaren geschetst en inzicht gegeven in ontwikkeling van de meerjarige
exploitatie en balans. Deze ontwikkeling is gebaseerd op de meerjarenbegroting 2023-2027,
die met een positief advies van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad is vastgesteld
door het CvB en is goedgekeurd door de RvT.

Voor Optimus is het van belang over een zodanige financiéle vermogenspositie te beschikken
dat de continuiteit van de organisatie en de scholen kan worden gewaarborgd. Een
structureel gezonde organisatie gekoppeld aan de ambities van de organisatie is het
uitgangspunt, waarbij Optimus de beschikbare middelen zoveel als mogelijk inzet voor het
primaire proces en ter realisatie van de koers / ambities. Binnen het financieel beleid worden
organisatierisico’s geborgd.

Het strategisch beleid, zoals is vastgesteld in het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-
2026, vormt een belangrijk uitgangspunt bij de uitwerking van het meerjarig perspectief.
Daar waar mogelijk leggen wij een koppeling tussen beleid en financién. Begrote uitgaven
moeten daarbij doelmatig bijdragen aan het realiseren van onze ambities en
onderwijsdoelen.

Leerlingen

Het financieel beleid van Optimus wordt in belangrijke mate beinvloed door de ontwikkeling
van het aantal leerlingen. Op basis van ervaringen uit het verleden is bekend dat het maken
van een betrouwbare inschatting van het aantal leerlingen voor de komende jaren complex

is. Desondanks is het ons in het verleden gelukt om betrouwbare voorspellingen te doen en

dat geeft ons vertrouwen in de voorliggende prognoses.

De prognose wordt beinvloed door veel factoren zoals de leeftijdsopbouw van de huidige
leerlingpopulatie, in- en uitstroom van nieuwkomers (incl. Oekraiense kinderen), effecten van
de geboortegolf in coronatijd en huisvestingsontwikkelingen zoals nieuwbouw in de regio in
combinatie met stikstofproblematiek in verband met bouwvergunningen.

De prognose betreft de best mogelijke inschatting op dit moment gebaseerd op
gemeentelijke geboortecijfers, nieuwbouwplannen in de regio, informatie van huidige ouders
van leerlingen, informatie vanuit de kinderopvang, inschattingen van directeuren en
bestuurders, landelijke en gemeentelijke simulaties etc. Voor de komende jaren houden wij
rekening met een geringe daling van het aantal leerlingen. De prognose van het aantal
leerlingen per 1 oktober voor de komende jaren schat Optimus als volgt in:

Prognose aantal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
leerlingen

Basisonderwijs 5.687 5.648 5.669 5.639 5.636 5.632 5.619
Speciaal basisonderwijs 218 195 186 190 190 190 190
Totaal 5.905 5.843 5.855 5.829 5.826 5.822 5.809

Ontwikkeling t.o.v. voorgaand jaar

Aantal leerlingen -23 -62 12 -26 -3 -4 -13

Procentuele ontwikkeling -0,39% -1,05% 0,21% -0,44% -0,05% -0,07% -0,22%
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Inclusiever onderwijs én De Speciale Basisschool richting 2035

De prognose van speciaal basisonderwijs is in lijn met onze visie SBAO richting 2023. Wij
streven naar een inclusievere samenleving, met dus ook inclusiever onderwijs. Onze stip op
de horizon is meer inclusief en thuisnabij onderwijs voor meer kinderen ‘inclusief onderwijs
2035'. Dat betekent dat kwaliteitsontwikkelingen in de basisschool en de speciale basisschool
en de verbinding tussen beide schoolsoorten daarbij een belangrijke driver kan zijn richting
het streefbeeld ‘inclusief onderwijs 2035".

Formatie (fte's)

Voor de continuiteit van Optimus is het van belang dat de formatie (tijdig) mee kan bewegen
met de ontwikkeling van het aantal leerlingen, de tijdelijke extra vraag aan formatie in relatie
tot de doelen in het koersplan en de tijdelijke extra vraag aan formatie in relatie tot
Nationaal Programma Onderwijs. Het is van belang dat Optimus qua formatie voldoende
flexibel is en blijft om de formatie aan te passen zodra de middelen afnemen of op zijn.
Tegelijkertijd heeft Optimus ook te maken met een enorm vraagstuk rondom
personeelstekort (ook in de regio van Optimus).

Optimus monitort deze ontwikkeling door het volgen van het (natuurlijk) verloop, de flexibele
schil inclusief de tijdelijke uitbreidingen in het personeelsbestand en de regionale
ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Voor Optimus blijft het cruciaal om medewerkers te
boeien en binden in de komende jaren.

In onderstaande tabel wordt de te verwachten ontwikkeling van het personeelsbestand
samengevat, passend bij de meerjarenraming, waarin een balans is gezocht tussen de
ontwikkeling van het aantal leerlingen, de tijdelijke extra vraag aan formatie in relatie tot de
doelen in het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen 2022-2026’, Nationaal Programma
Onderwijs, jaarlijks ruimte om invulling te kunnen geven aan kwaliteitsimpulsen of
kwalitatieve frictie en het personeelstekort in de regio.

Personele bezetting 31-12-21 31-12-22 31-12-23 31-12-24 31-12-25 31-12-26 31-12-27

Onderwijzend personeel 379,18 384,73 374,41 367,89 359,39 352,37 345,35
Onderwijs ondersteunend 46,02 44,09 42,94 42,22 41,28 40,50 39,72
personeel

Directeuren 28,19 28,52 27,32 26,92 26,92 26,92 26,92
MT 4,20 3,50 3,40 3,30 3,20 3,10 3,00
Stafmedewerkers 9,00 9,20 9,10 9,00 8,90 8,80 8,70
College van Bestuur 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Leraren in opleiding 14,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Detacheringen 9,41 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80
Totaal personele 492,00 490,84 477,97 470,13 460,49 452,49 444,49
bezetting

De jaarlijkse daling van de formatie kan Optimus opvangen door natuurlijk verloop,
bestaande uit onder andere pensionering, (deel)ontslag op eigen verzoek van medewerkers
en afloop van tijdelijke aanstellingen. Vanuit strategisch personeelsplanning zal Optimus in
de komende jaren zoeken naar de juiste balans tussen enerzijds de beschikbare financiéle
ruimte voor de formatie en anderzijds het personeelstekort in de regio, zodat Optimus de
huidige en nieuwe medewerkers kan blijven boeien en binden in de komende jaren.
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Staat van baten en lasten
Rekening houdend met de ontwikkeling in meerjarig perspectief, zoals hierboven beschreven,
leidt dit tot onderstaande staat van baten en lasten voor de komende jaren:

Exploitatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026 2027
Baten

Rijksbijdragen 48.568 45.685 45.646 45.474 45.439
Overige overheidsbijdragen 232 228 228 228 228
Overige baten 2.265 2.254 2.253 2.251 2.251
Totaal baten 51.065 48.167 48.127 47.953 47.918
Lasten

Personele lasten 41.870 41.052 40.410 39.738 39.139
Afschrijvingen 1.247 1.308 1.358 1.407 1.432
Huisvestingslasten 3.829 3.829 3.790 3.770 3.770
Overige materiéle lasten 4.005 3.681 3.681 3.679 3.679
Financiéle baten en lasten -93 -242 -196 -154 -133
Totaal lasten 50.858 49.628 49.043 48.440 47.887
Resultaat 207 -1.461 -916 -487 31
Bestemmingsreserve NPO 68 1.281 573 0 0
Resultaat na 275 -180 -343 -487 31

bestemmingsreserve

Ontwikkeling staat van baten en lasten

De ontwikkeling van de Rijksbijdrage is in lijn
met de prognose van de ontwikkeling van het
aantal leerlingen voor de komende jaren, waarbij
rekening is gehouden met T-1 in de bekostiging.
Tevens is rekening gehouden met de ontvangst
van de middelen Nationaal Programma Onderwijs
tot en met juli 2023. De personeelslasten liggen
in lijn met de ontwikkeling van de personele
bezetting. Verder is de verwachting dat de
afschrijvingen zullen stijgen vanwege extra
investeringen in duurzaamheid van de gebouwen
in de komende jaren als gevolg van nieuwbouw,
levensduur verlengde renovaties, energietransitie
en verbeteringen in binnenklimaat en ventilatie.
Bij huisvesting wordt een dalende trend verwacht, vanwege nieuwbouw, levensduur
verlengde renovaties, energietransitie en geplande samenvoegingen van locaties. Ook bij de
overige lasten wordt een dalende trend verwacht, vanwege de aflopende uitgaven in verband
met de tijdelijke middelen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs tot en met uiterlijk juli
2025.

» b
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Per saldo verwachten we de komende jaren negatieve resultaten als gevolg van een bewuste
afbouw van de vermogenspositie inclusief de inzet van de bestemmingsreserve Nationaal
Programma Onderwijs. Dit is passend bij het doelmatig inzetten van publieke middelen en
een verantwoord en solide financieel beleid.

Balans
Rekening houdend met de ontwikkeling in meerjarig perspectief en staat van baten en lasten,
zoals hierboven beschreven, leidt dit tot onderstaande balans voor de komende jaren:

EEIEL TS Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026 2027

Vaste activa

Materiéle vaste activa 9.186 10.278 11.220 12.113 11.981

Totaal vaste activa 9.186 10.278 11.220 12.113 11.981

Vlottende activa

Vorderingen 1.417 1.417 1.417 1.417 1.417
Liquide middelen 16.589 13.545 10.741 9.320 9.570
Totaal vlottende activa 18.006 14.962 12.158 10.737 10.987
Totaal activa 27.192 25.240 23.378 22.850 22.968
Passiva

Eigen vermogen 10.283 8.822 7.906 7.419 7.450
Voorzieningen 10.445 9.954 9.008 8.967 9.054
Kortlopende schulden 6.464 6.464 6.464 6.464 6.464
Totaal passiva 27.192 25.240 23.378 22.850 22.968

Zoals uit bovenstaande meerjarenbalans blijkt, kan de financiering van de activa geheel uit
eigen middelen betaald worden en zal ook in de toekomst geen extern vermogen
aangetrokken hoeven te worden.

Ontwikkeling activa van de balans

De toename van de vaste activa in de komende jaren wordt veroorzaakt door de jaarlijkse
afschrijvingen en de investeringen in duurzaamheid van de gebouwen als gevolg van
nieuwbouw, levensduur verlengde renovaties, energietransitie en verbeteringen in
binnenklimaat en ventilatie. Deze investeringen zullen alleen plaatsvinden indien er een
positieve business case aan ten grondslag ligt, waarbij de investering leidt tot een positief
terugverdieneffect en daarmee lagere huisvestingslasten in de komende jaren worden
gerealiseerd. De ontwikkeling van de liquide middelen is een resultante van alle kasstromen
en deze zijn ruim voldoende om aan alle betalingsverplichtingen te kunnen voldoen.

Ontwikkeling passiva van de balans

De ontwikkeling van het eigen vermogen is een resultante van de jaarlijkse resultaten in de
staat van baten en lasten. De afname van de vermogenspositie is een bewuste keuze
passend bij het doelmatig inzetten van publieke middelen, afbouw van de
bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs en een verantwoord en solide
financieel beleid. De voorzieningen zijn naar beste schatting dekkend voor de achterliggende
verplichtingen en risico’s in de komende jaren. Voorbeelden hiervan zijn de voorziening groot
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onderhoud en (25 en 40 jarig) jubilea personeel. De voorziening groot onderhoud is in lijn
met de nieuwe uiting van de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Investeringsbeleid

De investeringsprognose is opgesteld op basis van de te verwachten investeringen volgens
de meerjarenplannen van de scholen en de bijbehorende vervangingsinvesteringen. Optimus
heeft ook nadrukkelijk gekeken naar de investeringen in relatie tot duurzaamheid van de
gebouwen als gevolg van nieuwbouw, levensduur verlengde renovaties, energietransitie en
verbeteringen in binnenklimaat en ventilatie. Dit geeft het volgende beeld voor de komende
jaren:

Investeringen Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026 2027
Duurzaamheid gebouwen 1.500 1.000 1.000 1.000 0
Meubilair 500 400 400 400 400
Leermiddelen 300 300 250 250 250
ICT 700 600 600 600 600
Overige 200 100 50 50 50
Totaal investeringen 3.200 2.400 2.300 2.300 1.300

De investeringen in ‘Duurzaamheid gebouwen’ betreft de eigen bijdragen vanuit Optimus bij
nieuwbouw, levensduur verlengende renovaties, binnenklimaat- en ventilatieverbeteringen
en energietransitie. Deze investeringen zullen alleen plaatsvinden indien er een positieve
business cases aan ten grondslag ligt, waarbij de investering leidt tot een positief
terugverdieneffect en daarmee lagere huisvestingslasten in de komende jaren worden
gerealiseerd.

Kasstromen en financiering

Als gevolg van de jaarlijkse resultaten, investeringen, afschrijvingen en ontwikkelingen van
de voorzieningen zullen de liquide middelen in de komende jaren dalen van € 22,2 miljoen
ultimo 2022 naar € 9,6 miljoen ultimo 2027. Dit past bij de bewuste keuzes vanuit het
bestuur, waarin de komende jaren de bestemmingsreserve NPO volledig zal worden ingezet
én investeringen gepland staan in relatie tot duurzaamheid van de gebouwen als gevolg van
nieuwbouw, levensduur verlengde renovaties, energietransitie en verbeteringen in
binnenklimaat en ventilatie. De kasstroom financieren we volledig met eigen liquide middelen
en is geen beroep nodig op externe financiering.
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Financiéle positie

Op basis van bovenstaand meerjarig perspectief ontwikkelen de kengetallen liquiditeit,
solvabiliteit, weerstandsvermogen, rentabiliteit en bovenmatig publiek eigen vermogen zich
als volgt:

Kengetallen Signalerings- Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
grens 2023 2024 2025 2026 2027
Liquiditeit < 75% 279% 231% 188% 166% 170%
Solvabiliteit II < 30% 76% 74% 72% 72% 72%
Weerstandsvermogen < 5% 20% 18% 16% 15% 16%
Rentabiliteit* Afhankelijk van 0,54% -0,37% -0,71% -1,02% 0,06%
de financiéle
positie
Bovenmatig publiek Specifieke Nee Nee Nee Nee Nee
eigen vermogen berekening

* rekening houdend met resultaat na bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs

Alle kengetallen blijven boven de (intern vastgesteld) signaleringswaarde. Bovenstaande
kengetallen en signaleringswaarde zijn ook in lijn met het Onderzoekskader 2021 zoals de
Inspectie van het Onderwijs hanteert voor het identificeren van besturen met een mogelijke
financieel risico.

Optimus blijft een structureel gezonde organisatie en waarborgt hiermee de continuiteit van
de organisatie en de scholen.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Op basis van de hierboven beschreven financiéle positie heeft Optimus voldoende financiéle
buffer om eventuele zich voordoende risico's financieel op te kunnen vangen. Door middel
van de meerjarenraming en de jaarlijkse begroting worden de financiéle risico's per school en
op stichtingsniveau in beeld gebracht.

Periodiek worden rapportages opgesteld over het verloop van het resultaat gedurende het
jaar ten opzichte van de begroting. Deze rapportages bevatten tevens een prognose van het
resultaat tot en met einde van het boekjaar. Deze rapportages worden besproken binnen het
CvB en met de RvT. Daarnaast wordt de informatie uit deze rapportages gebruikt om
afwijkingen te signaleren en, waar nodig, op een zo vroeg mogelijk tijdstip in te kunnen
grijpen.

Optimus onderkent de volgende risico’s voor de komende jaren, waarbij tevens is
aangegeven welke beheersingsmaatregelen we treffen om de risico’s te mitigeren:

Beschikbaarheid personeel

Personeel is essentieel voor Optimus, het meest kostbare bezit voor goed kwalitatief
onderwijs. Door druk op de arbeidsmarkt loopt ook Optimus het risico dat het niet lukt om
(tijdig) voldoende kwalitatief goed personeel aan te kunnen trekken. Naar verwachting zal
het lerarentekort verder toenemen en het imago van de leerkracht staat ook steeds meer
onder druk. Onderlinge concurrentie binnen het onderwijs, zowel tussen besturen als
onderwijssectoren, neemt toe. De laatste jaren is er een hogere uitstroom dan eerdere jaren
(nog altijd substantieel lager dan de landelijk uitstroom). Behouden van personeel is geen
garantie meer, individuele keuzes van medewerkers (bijvoorbeeld dichterbij huis,
keuzepensioen etc.) zorgen voor meer verloop gedurende het schooljaar. Hiermee ontstaat
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permanente druk op het behouden en werven van goed personeel en het kunnen voldoen
aan de vervangingsvraag.
Wat doet Optimus?
Met goed werkgeverschap, een goede naam, ruimte tot en stimuleren van
professionalisering, focus op continue ontwikkeling en aandacht en begeleiding voor
startende leerkrachten, investeren in zij-instroom, boeit en bindt Optimus de
medewerkers en toekomstige collega’s. Optimus richt zich actief op management
development, biedt medewerkers ontwikkelmogelijkheden en werkt samen binnen de
regio. Optimus blijft investeren in personeel en heeft prominent aandacht voor
strategische personeelsplanning en strategisch personeelsbeleid. Tevens richt Optimus het
formatieproces voor een volgend schooljaar zo in, dat Optimus zo tijdig mogelijk
vacatures kan plaatsen voor het volgende schooljaar.

Onderwijs
Kinderen hebben behoefte aan een zekere mate van voorspelbaarheid en regelmaat. De druk
op de beschikbaarheid van personeel brengt risico’s met zich mee ten aanzien van de
leerprocessen van de kinderen. Het CvB heeft kaders ingevoerd om risico’s op het vlak van
leerprocessen van kinderen zo veel als mogelijk te reduceren. De belangrijkste is dat als een
kind of groep kinderen thuis komt te zitten, zo spoedig mogelijk, maar ten minste binnen drie
dagen afstandsonderwijs wordt aangeboden. De coronacrisis, de onregelmatigheid en het
afstandsonderwijs zullen door de bank genomen ook in de komende jaren nog effect hebben
op de kwaliteit van het onderwijs. Naar verwachting zal het overgrote deel van de leerlingen
eventuele vertragingen in hun leerproces vrij snel inlopen. Voor kinderen die voor de crisis
grote achterstanden vertoonden en wiens thuissituatie ongunstig is, is sprake van een
potentieel ernstig ontwikkelingsrisico.

Wat doet Optimus?

Kinderen die het nodig hebben zullen de komende jaren moeten kunnen rekenen op

kosten intensieve compensatieprogramma’s. Het Nationaal Programma Onderwijs speelt

hier vanaf augustus 2021 op in en deze middelen kan Optimus inzetten tot en met juli

2025. Waar nodig en mogelijk maakt Optimus gericht keuzes om additioneel middelen in

te zetten.

Inclusiever onderwijs én De Speciale Basisschool richting 2035
De maatschappelijke opdracht waar het basisonderwijs voor staat omvat globaal het
realiseren van hoogwaardig en kansen scheppend onderwijs voor kinderen van 4 tot 12 jaar.
In internationale verdragen heeft Nederland zich verbonden aan het uitgangspunt dat alle
kinderen zoveel als mogelijk samen met hun leeftijdsgenootjes thuisnabij onderwijs kunnen
volgen. Samen streven wij naar een inclusievere samenleving, met dus ook inclusiever
onderwijs.
Optimus vindt dat er meer werk gemaakt moet worden om inclusiever onderwijs te
realiseren. Wij vinden dat meer inclusief en thuisnabij onderwijs voor meer kinderen, dus de
stip op de horizon ‘inclusief onderwijs 2035 *, bereikt kan worden door de mogelijkheden
onder de huidige wet op primair onderwijs (WPO). Dat betekent dat kwaliteitsontwikkelingen
in de basisschool en de speciale basisschool en de verbinding tussen beide schoolsoorten
daarbij een belangrijke driver kan zijn richting het streefbeeld ‘inclusief onderwijs 2035’.
Wat doet Optimus?
Optimus zet in samenspraak en samenwerking met de partnerschoolbesturen en de
samenwerkingsverbanden waarin wij participeren onderzoek en ontwikkeling in gang.
Daarbij moet helder zijn dat Optimus ten dienste van het bereiken van meer inclusief en
thuisnabij onderwijs een duidelijke rol ziet voor de Speciale Basisscholen die onder
Optimus ressorteren.
Deze ontwikkeling kan niet zonder meer middelen, verschuiving van middelen van
passend onderwijs naar scholen of een verschuiving van speciaal onderwijs naar primair
onderwijs. We zijn hierover actief in gesprek met gemeenten en
samenwerkingsverbanden.
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Behouden marktaandeel in de regio

Voor de komende jaren streven we naar minimaal het behouden van het marktaandeel in de

regio. Na jaren van krimp is dit een duidelijke trendbreuk.
Wat doet Optimus?
Het marktaandeel in de regio zal Optimus dan ook blijven monitoren, zowel specifiek
gericht op de instroom van 4 jarigen als het totaal aantal leerlingen (groep 1 t/m 8) van
een school. Optimus monitort dit voor alle scholen, kijken ook gericht naar scholen in de
nabije omgeving van de scholen en scholen in één gebouw (IKC’s en MFA’s). Het is
belangrijk om zo goed mogelijk zicht te behouden op het aantal leerlingen per school en
een zo betrouwbaar mogelijk beeld te hebben van de prognoses. Een daling of stijging
van het aantal leerlingen heeft direct gevolgen voor de beschikbare middelen en dus ook
voor de beschikbare formatie.

Asielzoekerskinderen en instroom Oekraiense kinderen

De inkomsten inzake asielzoekerskinderen en de instroom van Oekraiense kinderen vormen,
evenals in voorgaande jaren, een onzekere factor. In de meerjarenraming is het
uitgangspunt gehanteerd dat het aantal asielzoekerskinderen de komende jaren op ongeveer
hetzelfde niveau blijft. Eventuele afwijkingen in het aantal asielzoekerskinderen en instroom
van Oekraiense kinderen zal in de komende jaren impact hebben op zowel de kosten als de
baten en daarmee grotendeels resultaatneutraal zijn.

Beveiliging van data en het voldoen aan privacyregels
In de huidige maatschappij loopt Optimus, net als iedere organisatie, risico’s rondom de
beveiliging van data en het voldoen aan privacyregels. De Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG) legt de verantwoordelijkheid bij iedere organisatie om aan te
tonen dat voldaan wordt aan de privacyregels.
Wat doet Optimus?
Optimus heeft in 2022 voortgang geboekt om beleid op dit gebied verder te ontwikkelen,
te vertalen in procedures en monitoring. Cruciaal is om continue te werken aan voldoende
bewustzijn binnen de organisatie. Optimus heeft een privacy officer aangesteld om
hierbinnen een belangrijke rol te spelen. Uitdaging daarbij is om de balans te behouden
tussen de wettelijke eisen en verplichtingen enerzijds en de praktische uitvoerbaarheid
anderzijds.
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Materiéle kosten
Zoals landelijk bekend is komt ook Optimus niet uit met de bekostiging materiéle
instandhouding. Continue aandacht is noodzakelijk om de materiéle kosten waar mogelijk
verder te verlagen om de druk op de personele inzet te mitigeren. In verhouding met de
landelijke gemiddelde grootte van een basisschool heeft Optimus relatief kleinere scholen. Dit
betekent dat er relatief meer investeringen nodig zijn op onze kleinere scholen om de
formatie, de onderwijskwaliteit, de materialen en het gebouw op een voldoende niveau te
behouden. Het solidariteitsprincipe en het belang van gemeenschappelijk organiseren binnen
Optimus speelt hier een duidelijke rol om deze investeringen te beheersen.
Wat doet Optimus?
We benchmarken onze scholen onderling. Niet om af te rekenen maar om van en met
elkaar te kunnen leren. Waar we kansen zien om de materiéle lasten te verlagen pakken
we die actief op. Dit doen we door subsidiemogelijkheden te onderzoeken en actief in
gesprek te zijn met gemeenten op het gebied van huisvesting en verduurzaming.

Kwaliteit onderwijsgebouwen
Optimus heeft te maken met relatief veel verouderde schoolgebouwen. De kwaliteit van de
onderwijsgebouwen is de afgelopen periode onder een vergrootglas komen te liggen. De
coronacrisis bracht het (deels reeds bekende) inzicht dat de ventilatie van veel
schoolgebouwen in Nederland niet op orde is. Een inventarisatie bij Optimus toonde geen
afwijkend beeld.
Wat doet Optimus?
Met ondersteuning van de landelijke overheid en de gemeenten zal Optimus de ventilatie
van een aantal gebouwen moeten verbeteren. Dit zal in de toekomst gaan vragen om
aanzienlijke investeringen vanuit het Rijk en Gemeenten maar ook, binnen hetgeen is
toegestaan, vanuit Optimus. In de afgelopen jaren zijn hierover intensieve gesprekken
gevoerd met de betrokken gemeenten om te komen tot een Integraal Huisvestingsplan
per gemeente. De Integraal Huisvestingsplannen van de gemeente Oss en Land van Cuijk
zijn inmiddels vastgesteld. Het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente Maashorst is
nog in ontwikkeling. Optimus heeft in de meerjarenraming extra middelen opgenomen om
invulling te kunnen geven aan de optimalisatie van de onderwijsgebouwen.

Inflatie en cao

Jaarlijks stijgen de kosten als gevolg van inflatie, waarvan niet duidelijk is of deze door de
overheid gecompenseerd gaan worden. In de afgelopen jaren heeft de overheid gedurende
het jaar een inflatiecorrectie toegekend. Ook voor de komende jaren is de aanname dat de
overheid deze inflatiecorrectie toekent en dat dit een budgetneutraal effect zal hebben.
Actueel is tevens de landelijke stijging van de energieprijzen. Optimus heeft veelal
langlopende contracten, waardoor dit een beperkt effect zal hebben in de komende jaren.
In de komende jaren zullen de cao-onderhandelingen effect hebben op de
arbeidsvoorwaarden en de ontwikkeling van de loonkosten. In deze meerjarenraming is met
deze ontwikkeling neutraal rekening gehouden. De impact zal naar verwachting grotendeels
budgetneutraal zijn aangezien de extra loonkosten zullen leiden tot aanvullende bekostiging.

Onzekere rijksbijdragen en subsidies

De afgelopen jaren hebben laten zien dat er veel onzekerheid is rondom de hoogte van de
Rijksbijdragen en de hoogte en het moment van toekennen van a-structurele subsidies. Dit
maakt het begroten en tijdig anticiperen soms ingewikkeld. Dit is een gegeven waar Optimus
mee om zal moeten gaan. Het vraagt om een flexibele organisatie die in staat is om mee te
bewegen met dergelijke ontwikkelingen. Het hebben van voldoende flexibele schil en het
bewaken van de meerjarige uitgaven en investeringen is daarbij essentieel.

Optimus ontvangt relatief veel bekostiging in verband met kleine scholentoeslag (circa € 2,3
miljoen), aangezien Optimus relatief veel ‘kleine’ scholen heeft (minder dan 150 leerlingen).
De gemiddelde schoolgrootte binnen Optimus is circa 145 leerlingen en dit is landelijk circa
230 leerlingen. Een eventuele afbouw van deze kleine scholentoeslag vanuit de overheid, zou
dan ook een relatief grote impact hebben voor Optimus.
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Het kabinet heeft over 2023 nog geen sluitende begroting, mogelijk dat er dus nog
bezuinigingen gaan komen in 2023 of de jaren daarna. Het kabinet is namelijk niet
voornemens om de staatsschuld hard op te laten lopen.

Ontwikkelingen in wet- en regelgeving

De komende jaren krijgt de gehele sector te maken met wijzigingen in wet- en regelgeving
die impact hebben op de financiéle positie. Bijvoorbeeld de mogelijk aanvullende wijziging
van de berekening voorziening groot onderhoud, landelijk beleid inzake lerarentekort en
landelijke ontwikkeling inzake (eigen) vermogenspositie binnen het onderwijs. Het is van
belang dat Optimus hierop tijdig acteert en de impact verwerkt in de allocatie van middelen,
het financieel kader en de vermogenspositie. In 2021 is de huidige zienswijze van de
berekening voorziening groot onderhoud geéffectueerd in de jaarrekening.

Overall beheersingsmaatregel

Naast de hierboven genoemde beheersingsmaatregel (wat doet Optimus?) geldt generiek dat
Optimus tijdig en adequaat zal inspelen op genoemde risico’s. Inspelen kan betekenen dat
risico’s gemitigeerd worden en/of kansen tijdig benut worden. In dit kader is het van belang
dat het jaarlijkse en het meerjarige proces van begroten beleidsrijk is. Het werken met
scenario’s en meerjarige plannen maakt het mogelijk om in financiéle zin voldoende
wendbaar te zijn als organisatie. Hierbij hoort ook een flexibele kostenstructuur, zowel in de
personele (formatie) als de materiéle lasten, investeringen en onderhoud. Optimus zal bij
uitgaven en investeringen nadrukkelijk rekening houden met de effecten op de lange termijn,
bijvoorbeeld met business cases.

Het continu monitoren van de risico’s is onderdeel van de financiéle PDCA cyclus en vormt
een vast onderdeel van de bestuursrapportages die besproken worden in het CvB en met de
RvT.
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4. Jaarrekening

4.1 Grondslagen van de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de
Ministeriéle Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de
bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het
voorgaande jaar, alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de
begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs onder aftrek van
eventuele investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en, indien
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd
op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Op
terreinen wordt niet afgeschreven.

Er wordt afgeschreven vanaf de eerste dag van de maand volgend op de dag van
ingebruikname. Investeringen onder de € 1.000 worden rechtstreeks ten laste van het
resultaat gebracht.

Het economisch eigendom van de gebouwen, behoudens het eigendom van het
bestuurskantoor, is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom berust bij het
schoolbestuur. Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd.
Deze voorziening is opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de
balans.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder
aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.
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Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter
vrije beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd

gezag en wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het
verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort
wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht uit

publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de toelichting op de
balans.

Bestemmingsreserve NPO

In 2021 en 2022 is door DUO in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs een
lumpsumbijdrage toegekend voor het wegwerken van onderwijsachterstanden die tijdens de
coronacrisis zijn opgelopen. Deze middelen zijn per 31 december 2022 niet helemaal
besteed. Voor het saldo tussen de ontvangen bijdragen en de gedane uitgaven is een
bestemmingsreserve opgevoerd, die de komende jaren weer wordt besteed.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
op de balansdatum bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze
verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen
worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn.
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in
de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.
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Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig
onderhoud aan onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben.
De dotaties aan de voorziening zijn gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een
periode kent van 20 jaar. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening
gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse dotaties, toereikend
voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjarenonderhoudsbegroting
strekt.

Voorziening spaarverlof

De voorziening spaarverlof is opgebouwd om de kosten van vervangers te betalen wanneer
personeelsleden het gespaarde verlof opnemen. De voorziening is berekend op basis van de
werkelijk gespaarde uren tegen de actuele waarde. De in de cao opgenomen bindende
genormeerde bedragen zijn hierop van toepassing.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op
grond van de cao dienen te worden betaald. Uitgangspunt voor de berekening van de
opbouw van de voorziening is het vaste bedrag van € 1.185 per FTE (voor 2021 € 1.075) per
ultimo van het jaar.

Voorziening personeel

De voorziening personeel is gevormd ter dekking van de kosten van ziekte, ontslag en
gespaarde uren duurzame inzetbaarheid. De voorziening is berekend op basis van de lopende
ziektegevallen per ultimo boekjaar en de verwachte duur daarvan, op de te verwachten
claims van het Participatiefonds, en de kosten voor gespaarde uren duurzame inzetbaarheid.

Overige voorzieningen
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de te verwachten kosten inzake een claim
wegens terug te vorderen subsidies.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn
opgenomen tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan
het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen van het Ministerie van OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij
besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de
toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het
overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en
lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel
van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste
van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. Niet bestede middelen
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worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen
op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Onder de Overige overheidsbijdragen en -subsidies worden de vergoedingen verstrekt door
gemeente of provincie. Deze bijdragen en subsidies worden toegerekend aan het verslagjaar
waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het
Ministerie van OCW, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelslasten

Onder de personeelslasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst
zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op
o.a. het inhuren van extra personeel, scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de verkrijgingsprijs van de desbetreffende
(immateriéle en) materiéle vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire
methode op basis van de geschatte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf de
eerste dag van de maand volgend op de dag van ingebruikname.

Activa Afschrijving Afschrijving
Terreinen Niet van toepassing Niet van toepassing
Gebouwen 20 - 30 jaar 3,33% - 5,00%
Inventaris en apparatuur 4 - 15 jaar 6.67% - 25,00%
Andere vaste bedrijfsmiddelen 8 - 20 jaar 5,00% - 12,50%

Pensioenverplichtingen

Optimus heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de
werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Optimus. De verplichtingen, welke voortvloeien uit
deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP.
De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van
het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle
verplichtingen) dit toelaat.

Naar de stand per 31 december 2021 is de actuele dekkingsgraad van het pensioenfonds
110,2 % (bron: website www.abp.nl, d.d. 08-02-2022). Gedurende het kalenderjaar 2021 is
een gemiddelde dekkingsgraad behaald van 102,8%. Optimus heeft geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan
het effect van hogere toekomstige premies. Optimus heeft daarom alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten worden
als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord. Ontvangen interest
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wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest wordt
opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen ruil
van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen is opgenomen onder de
operationele activiteiten.

4.2 Balans (na resultaatbestemming)

Activa 31-12-2022 31-12-2021

Vaste activa

Materiéle vaste activa 7.232.829 7.039.396

7.232.829 7.039.396

Viottende activa

Vorderingen 1.417.427 2.988.844
Liquide middelen 22.228.287 16.159.361

23.645.714 19.148.205
Totaal activa 30.878.543 26.187.601
Passiva 31-12-2022 31-12-2021
Eigen vermogen 10.076.217 10.145.827
Voorzieningen 10.838.699 9.354.669
Kortlopende schulden 9.963.627 6.687.105
Totaal passiva 30.878.543 26.187.601
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4.3 Staat van baten

Staat van baten en lasten

en lasten

Realisatie 2022

Begroot 2022

Realisatie 2021

Baten

Rijksbijdragen 48.164.740 42.604.658 45.331.077
Overige overheidsbijdragen en - 316.215 232.714 261.049
subsidies

Overige baten 2.357.927 1.997.673 2.416.979
Totaal van baten 50.838.882 44.835.045 48.009.105
Lasten

Personeelslasten 41.456.714 38.621.761 38.219.054
Afschrijvingen 1.261.530 1.218.047 1.287.537
Huisvestingslasten 4.354.497 3.305.771 3.880.627
Overige lasten 3.900.507 4.489.896 3.747.564
Totaal van lasten 50.973.248 47.635.475 47.134.782
Totaal van saldo baten en lasten -134.366 -2.800.430 874.323
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 76.196 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -11.440 -14.510 -21.881
Totaal van resultaat -69.610 -2.814.940 852.442
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4.4 Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht 2022 2021
Kasstromen uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -134.366 874.323
Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor afschrijvingen 1.261.530 1.287.537
Toename van voorzieningen 1.484.030 81.719
Totaal van aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat 2.745.560 1.369.256
Veranderingen in werkkapitaal

Afname van vorderingen 1.571.417 34.938
Toename van schulden 3.276.522 105.766
Totaal van veranderingen in werkkapitaal 4.847.939 140.704
Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties 7.459.133 2.384.283
Ontvangen interest 76.196 0
Betaalde interest -11.440 -21.881
Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten 64.756 -21.881
Kasstromen uit investeringsactiviteiten

Desinvesteringen in materiéle vaste activa 0 0
Investeringen in materiéle vaste activa -1.454.963 -1.154.012
Afname overige financiéle vaste activa 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.454.963 -1.154.012
Ontwikkeling liquide middelen 6.068.926 1.208.390
Eindstand liquide middelen 22.228.287 16.159.361
Beginstand liquide middelen 16.159.361 14.950.971
Ontwikkeling liquide middelen 6.068.926 1.208.390
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4.5 Toelichting bij de balans

Vaste activa

Materiéle vaste activa Gebouwen Grond Inventaris en Andere vaste Totaal

apparatuur bedrijfs-
middelen

Stand begin periode

Historische kostprijs 1.754.225 300.000 4.372.806 7.739.186 14.166.217
Cumulatieve afschrijvingen -261.383 0 -2.896.745 -3.968.693 -7.126.821
en waardeverminderingen

Materiéle vaste activa 1.492.842 300.000 1.476.061 3.770.493 7.039.396
aan het begin van de

periode

Verloop gedurende

periode

Investeringen 15.039 0 715.286 724.638 1.454.963
Desinvesteringen 0 0 -860.288 -1.189.187  -2.049.475
Afschrijvingen -77.718 0 -650.970 -532.842  -1.261.530
Afschrijving 0 0 860.288 1.189.187 2.049.475

desinvesteringen

Totaal van mutaties -62.679 0 64.316 191.796 193.433
gedurende de periode

Stand einde periode

Historische kostprijs 1.769.264 300.000 4.227.804 7.274.637 13.571.705
Cumulatieve afschrijvingen -339.101 0 -2.687.427 -3.312.348 -6.338.876
en waardeverminderingen

Totaal materiéle vaste 1.430.163 300.000 1.540.377 3.962.289 7.232.829
activa aan het einde van

de periode

Afschrijvingspercentage 3,33%-5,00% 0,00% 6,67%-14,28%- 5,00%-12,50%

20,00%-25,00%

Per 1 januari 2022 niet meer in gebruik zijnde volledig afgeschreven activa zijn in 2022 als
desinvestering afgeboekt. Dit betreft een bedrag van € 2.049.475 aan desinvesteringen en
cumulatieve afschrijvingen desinvesteringen.
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Viottende activa

Vorderingen 31-12-2022 31-12-2021
Bruto vorderingen op handelsdebiteuren 610.736 258.971
Overige vorderingen op OCW en EZ 125.756 1.929.212
Gemeente Bouwprojecten 0 132.097
Afrekening projecten 0 110.539
Afrekening Mosagroep 0 52.060
Overige kortlopende vorderingen < € 50.000 148.379 46.183
Subtotaal vorderingen 884.871 2.529.062

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 462.934 459.782
Te ontvangen interest 69.622 0
Overlopende activa 532.556 459.782
Totaal vorderingen 1.417.427 2.988.844

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. Het vormen van een
voorziening wegens oninbaarheid is niet nodig.

Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
Schatkistbankieren 22.159.859 15.984.374
Tegoeden op bankrekeningen 68.428 174.987
Liquide middelen 22.228.287 16.159.361

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking van Optimus.

Eigen vermogen

Eigen vermogen 31-12-2021 Allocatie van Overige 31-12-2022
het resultaat mutaties
Stichtingskapitaal 45 0 0 45
Algemene reserve 9.158.345 -1.090.107 0 8.068.238
Bestemmingsreserves privaat 86.173 0 0 86.173
Bestemmingsreserves publiek 901.264 1.020.497 0 1.921.761
Totaal eigen vermogen 10.145.827 -69.610 0 10.076.217
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Het resultaat over 2022 wordt volgens bovenstaand overzicht bestemd.

Bestemmingsreserves 31-12-2021 Allocatie van Overige 31-12-2022
privaat het resultaat mutaties

Overige privaat 86.173 0 0 86.173
Totaal bestemmingsreserves 86.173 1] 0 86.173

privaat

Voorzieningen

Voorzieningen 31-12-2021 Nieuw Uitgaven ten 31-12-2022

gevormde laste van de

voorzieninge voorziening

n gebracht
Voorziening onderhoud 8.405.000 1.592.031 -301.031 9.696.000
Voorziening spaarverlof 37.462 0 -18.731 18.731
Voorziening jubilea 475.363 158.619 -51.772 582.210
Voorziening personeel 336.844 468.758 -263.844 541.758
Overige voorzieningen 100.000 0 -100.000 0
Totaal voorzieningen 9.354.669 2.219.408 -735.378 10.838.699

De voorziening onderhoud is in gebruik ter egalisatie van onderhoudskosten in de loop der
jaren. De voorziening spaarverlof betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van
spaarverlof. De voorziening jubilea betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van
jubilea. De voorziening personeel betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van
ziekte en ontslag en spaarverlof. De overige voorzieningen was gevormd vanwege het risico

op een terugvordering subsidie.

Voorzieningen

31-12-2022

Kortlopend <1 jaar

Langlopend < 1 jaar

Voorziening onderhoud 9.696.000 925.000 8.771.000

Voorziening spaarverlof 18.731 18.731 0

Voorziening jubilea 582.210 50.000 532.210

Voorziening personeel 541.758 250.000 291.758

Totaal voorzieningen 10.838.699 1.243.731 9.594.968
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 437.861 1.179.749
Schulden ter zake van belastingen en premies van sociale 1.788.966 1.431.345
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen 490.193 526.632
RC Ingenium 274.546 227.866
Lonen en salarissen 37.781 57.286
Afrekening iXperium 25.460 60.768
Onderhoud 0 79.120
Overige kortlopende schulden < € 50.000 87.107 142.898

Kortlopende schulden exclusief overlopende passiva subtotaal

3.141.914 3.705.664

Overlopende passiva

Gemeente bouwbudgetten 4.165.955 1.202.721
Vakantiegeld en vakantiedagen 1.336.425 1.208.543
Vooruitontvangen bedragen 676.109 52.438
Bindingstoelage 118.289 0
Gemeente doelsubsidies 35.229 54.107
Nog te besteden projectsubsidies 489.706 463.632

Overlopende passiva

6.821.713 2.981.441

Totaal kortlopende schulden

9.963.627 6.687.105

4.6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Bij Toshiba loopt een huurovereenkomst voor de kopieermachines. Deze overeenkomst is
ingegaan op 1 april 2020 en loopt tot 1 april 2025. De huurverplichting bedraagt € 23.310
per kwartaal inclusief BTW. Op kwartaalbasis vindt een afrekening plaats van de kopieén. De
meerkosten bedragen inclusief BTW € 0,004 voor een zwart-wit kopie en € 0,0278 voor een
kleuren kopie. De huurverplichting is aangegaan voor de looptijd van 60 maanden, vanaf

1 april 2020.
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4.7 Model E Verbonden partijen

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag in 2022

Statutaire naam Juridische Statutaire Code Deelname-
vorm zetel activiteiten percentage

Stichting Samenwerkingsverband Stichting Nijmegen 4

Passend Onderwijs PO Stromenland

Samenwerkingsverband PO 30.06 Vereniging Oss 4

Cooperatieve Mosagroep U.A. Coobperatie Cuijk 4 33,91%

CPV Ingenium U.A. Cobperatie Cuijk 4 24,42%

4.8 Toelichting op staat van baten en lasten

In onderstaande opstellingen treft u een vergelijking tussen het in 2022 gerealiseerde
resultaat en de begroting 2022 en het resultaat van 2021. De begroting 2022 is door de RvT
vastgesteld in haar vergadering van 13 december 2021.

Baten

Rijksbijdragen

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Rijksbijdragen van het Ministerie van
ocw

Personele lumpsum 27.604.012 23.807.693 26.350.274

Vergoeding OC&W samenvoeging 261.546 0 393.390

Vergoeding OC&W 466.827 425.436 484.506

achterstandsmiddelen

Materiéle instandhouding 5.479.403 5.479.611 5.361.950

Prestatiebox 0 0 786.876

Prof en beg starters schoolleiders 579.909 557.805 232.674

Personeels- en arbeidsmarktbeleid 8.056.362 7.031.817 6.731.981

Vergoeding geindiceerde leerlingen 4.173.781 3.811.753 1.918.584

Eerste opvang vreemdelingen 607.365 216.000 413.066

Rijksbijdragen van het Ministerie 47.229.205 41.330.115 42.673.301

van OCW

Overige subsidies OCW

Geoormerkte subsidies OCW 0 0 0

Niet geoormerkte subsidies OCW 64.459 349.359 1.618.536

Overige subsidies OCW 64.459 349.359 1.618.536

Inkomensoverdracht rijksbijdragen

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage 871.076 925.184 1.039.240

voor samenwerkingsverbanden passend

onderwijs

Inkomensoverdracht rijksbijdragen 871.076 925.184 1.039.240

Totaal rijksbijdragen 48.164.740 42.604.658 45.331.077
Bestuursverslag 2022 Optimus Primair Onderwijs

—— 00C6 3E15 17F9 3C67 A05B 7788 CCB4 18B1 "fd‘a;m 28-06-2023 07:40 : T584762 F789545 P92406 —

A
©ray05>

77


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Overige overheidsbijdragen en -

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

subsidies

Vergoeding gymzalen 30.832 26.448 34.403
Overige vergoedingen gemeente 285.383 206.266 226.646
Totaal overige overheidsbijdragen 316.215 232.714 261.049

en -subsidies

Overige baten

Opbrengst verhuur

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

Baten verhuur medegebruik 345.359 244.747 270.831
Opbrengst verhuur 345.359 244.747 270.831
Detachering personeel

Detacheringen inkomsten 1.098.004 996.871 1.180.673
Doorbelasting vervangingspool 445.625 483.625 369.959
Detachering personeel 1.543.629 1.480.496 1.550.632
Ouderbijdragen

Bijdrage ouders 45.644 40.275 39.884
Ouderbijdragen 45.644 40.275 39.884
Overige baten, overige

Overige personele baten 198.984 50.000 351.083
Overige baten 224.311 182.155 204.549
Overige baten, overige 423.295 232.155 555.632
Totaal overige baten 2.357.927 1.997.673 2.416.979
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Lasten

Personeelslasten

Lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

Lonen 29.548.471 35.980.159 26.631.977
Sociale lasten 4.341.929 0 3.999.126
Premies Participatiefonds 398.219 0 790.738
Premies Vervangingsfonds 13.303 0 12.340
Pensioenpremies 4.227.067 0 4.438.351
Subtotaal lasten uit hoofde van 38.528.989 35.980.159 35.872.532
personeelsbeloningen

Overige lasten uit hoofde van

personeelsbeloningen

Dotaties personele voorzieningen

Dotatie voorziening jubilea 158.619 75.000 -7.323
Dotatie voorziening personeel 468.758 0 302.962
Dotaties personele voorzieningen 627.377 75.000 295.639
Lasten personeel niet in loondienst

Kosten inleen vervangingspool 637.840 489.750 668.630
Kosten inleen personeel 778.226 1.249.657 720.938
Lasten personeel niet in loondienst 1.416.066 1.739.407 1.389.568
Overige personeelslasten, overige

Scholingskosten/nascholing 818.586 652.900 680.229
Kosten arbodienst en BGZ 136.500 130.000 128.460
Reis-en verblijfskosten 61.438 40.150 38.322
Vrijwilligersvergoeding 38.509 35.000 28.653
Overige personeelskosten 240.228 214.145 189.282
Kantine kosten 73.414 61.000 57.805
Overige personeelslasten, overige 1.368.675 1.133.195 1.122.751
Subtotaal overige lasten uit hoofde 3.412.118 2.947.602 2.807.958
van personeelsbeloningen

Ontvangen vergoedingen

Ontvangen vergoedingen en -484.393 -306.000 -461.436
uitkeringen

Subtotaal ontvangen vergoedingen -484.393 -306.000 -461.436
Totaal personeelslasten 41.456.714 38.621.761 38.219.054
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Afschrijvingen

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

Gebouwen 77.718 91.160 77.198
Inventaris en apparatuur 650.970 635.758 651.376
Andere vaste bedrijfsmiddelen 532.842 491.129 558.963
Totaal afschrijvingen 1.261.530 1.218.047 1.287.537

Huisvestingslasten

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

Huurlasten/medegebruik 618.676 473.079 900.247
Onderhoudslasten 397.914 257.500 326.658
Lasten voor energie en water 567.656 554.818 538.364
Schoonmaakkosten 985.588 951.100 980.424
Gemeentelijk belastingen en heffingen 73.140 63.066 64.894
Dotatie onderhoudsvoorziening 1.508.054 800.000 886.000
Overige huisvestingslasten 203.469 206.208 184.040
Totaal huisvestingslasten 4.354.497 3.305.771 3.880.627
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Overige lasten Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Administratie- en beheerslasten

Kosten administratie 463.932 522.925 534.692
Accountantskosten 23.490 28.000 26.935
Bestuurskosten 30.302 50.000 36.330
Subtotaal administratie- en 517.724 600.925 597.957

beheerslasten

Inventaris en apparatuur

Onderhoud ICT automatisering 566.648 594.528 597.509

Subtotaal inventaris en apparatuur 566.648 594.528 597.509

Leer- en hulpmiddelen

Leermiddelen / verbruiksmateriaal 628.458 554.820 530.702
Licentiekosten onderwijs 409.333 463.140 410.886
Kopieerkosten en drukwerk 298.957 294.936 280.405
Subtotaal leer- en hulpmiddelen 1.336.748 1.312.896 1.221.993
Overige

Kosten MR/OR 25.737 33.147 25.293
Verzekeringen 65.547 55.000 55.178
Culturele vorming 94.998 66.778 49.258
Schoolreis en sportdagen, kamp 95.892 73.950 66.970
Leerlingonderzoeken 38.960 46.780 30.887
Telefoonkosten 53.593 66.200 53.416
Abonnementen/lidmaatschappen 298.278 277.341 294.856
Overige schoolactiviteiten 87.475 107.700 84.786
Representatiekosten 46.318 23.025 35.002
Kosten projecten 458.134 1.052.400 611.355
Overige kosten onderwijs 214.455 179.226 23.104
Subtotaal overige 1.479.387 1.981.547 1.330.105
Totaal overige lasten 3.900.507 4.489.896 3.747.564
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Accountantshonoraria
De accountantshonoraria zijn vermeld in onderstaand overzicht.

Accountantshonoraria Realisatie 2022 Realisatie 2021
Voor het onderzoek van de jaarrekening 23.490 26.935
Voor andere controleopdrachten 0 0
Voor adviesdiensten op fiscaal terrein 0 0
Voor andere niet-controlediensten 0 0
Totaal van accountantshonoraria 23.490 26.935

Financiéle baten en lasten

Overige lasten Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 76.196 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -11.440 -14.510 -21.881
Financiéle baten en lasten 64.756 -14.510 -21.881

4.9 Model G Verantwoording subsidies

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag Ontvangen Prestatie
toewijzing t/m 2022 afgerond?

Impuls en innovatie 11IB220031 08-07-2022 48.000 0 Nee
bewegingsonderwijs

Regionale aanpak RAP20014 30-04-2020 236.965 236.965 Ja
personeelstekort onderwijs

Regionale aanpak RAP20042 28-07-2022 192.500 192.500 Nee
personeelstekort onderwijs

Subsidie expertisedeling SEN22081 28-11-2022 37.325 37.325 Nee
onderwijs

nieuwkomersleerlingen

Subsidie verbetering VBV22-P0O-1230 11-11-2022 48.050 48.050 Nee
basisvaardigheden

Subsidie verbetering VBV22-PO-1132 11-11-2022 148.955 148.955 Nee
basisvaardigheden

Subsidie verbetering VBV22-PO-4464 11-11-2022 363.258 363.258 Nee
basisvaardigheden

Studieverlof 2022/2/19403722 22-08-2022 47.023 47.023 Ja
Studieverlof 2022/2/20845863 20-10-2022 2.475 2.475 Ja
Zij-instroom 115439999 20-07-2021 20.000 20.000 Nee
Zij-instroom 226239992 22-11-2022 20.000 20.000 Nee
Totaal 1.164.551 1.116.551
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G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag Ontvangen Prestatie
toewijzing t/m 2022 afgerond?

Totaal 0 0 0

4.10 WNT verantwoording

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) ingegaan. De WNT is van toepassing op Optimus. Het voor
Optimus toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 168.000 (Bezoldigingsmaximum
voor het onderwijs, klasse D).

Complexiteitspunten per criterium: Punten

Gemiddelde totale baten 6

Gemiddeld aantal studenten 3

Gewogen aantal onderwijssoorten 2

Totaal aantal complexiteitspunten 11
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1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking

en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling

Bezoldiging 2022

Naam

HJTh van de Ven

MAM Donders

Functie

Voorzitter CvB

Lid CvB

Aanvang en einde functievervulling in 2022

01/01-31/12

01/01-31/12

Omvang van het dienstverband uitgedrukt als deeltijdfactor 1,00 1,00
in FTE

Gewezen topfunctionaris? nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 144.345 136.595
Beloningen betaalbaar op termijn 22.297 21.719
Subtotaal bezoldiging 166.642 158.314
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 168.000 168.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0 0
Totaal bezoldiging 166.642 158.314
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021

01/01-31/12

01/01-31/12

Omvang van het dienstverband uitgedrukt als deeltijdfactor 1,00 1,00
in FTE 2021

Gewezen topfunctionaris? nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 132.990 119.264
Beloningen betaalbaar op termijn 22.255 21.292
Subtotaal 155.245 140.556
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 163.000 163.000
Totaal bezoldiging 155.245 140.556
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bezoldiging 2022

Naam M Arets CAC van LMM van AT LWM KIM van RT
Bragt Genugten Hoogland Kersten der Velden Wingens

Functie Lid Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde 14/03- 01/01- 01/01- 01/01- 01/01- 01/01-

functievervulling in 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12

2022

Bezoldiging

Bezoldiging exclusief 5.320 9.920 6.720 6.720 6.720 6.720

onverschuldigde

betalingen

Individueel 13.300 25.200 16.800 16.800 16.800 16.800

toepasselijke

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd 0 0 0 0 0 0

betaald bedrag

Totaal bezoldiging 5.320 9.920 6.720 6.720 6.720 6.720

Verplichte motivering n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

indien overschrijding

Bezoldiging 2021

Aanvang en einde 01/01- 01/01- 01/01- 01/01- 01/01- 01/01-

functievervulling in 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 01/11

2021

Bezoldiging

Bezoldiging exclusief 9.780 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520

onverschuldigde

betalingen

Individueel 24.450 16.300 16.300 16.300 16.300 13.575

toepasselijke

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd 0 0 0 0 0 0

betaald bedrag

Totaal bezoldiging 9.780 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520

Verplichte motivering n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

indien overschrijding

Bedragen zijn, indien van toepassing, exclusief BTW.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2022 of 2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke
drempelbedrag hebben ontvangen.
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4.11 Ondertekening

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
Het College van Bestuur van Optimus Primair Onderwijs Cuijk heeft de jaarrekening 2022
vastgesteld in de vergadering van 18 april 2023.

De Raad van Toezicht van Optimus Primair Onderwijs Cuijk heeft de jaarrekening 2022
goedgekeurd in de vergadering van 8 mei 2023.

Ondertekening door leden van College van Bestuur en Raad van Toezicht

Ten blijke van de vaststelling en goedkeuring is de jaarrekening ingevolge artikel 15 lid 6 van
de statuten ondertekend door alle leden van het College van Bestuur en Raad van Toezicht.

College van Bestuur

w.g.
H.J.Th. van de Ven
Voorzitter

Raad van Toezicht

w.g.

C.A.C. van Bragt
Voorzitter

w.g.

M. Arets

Lid

w.g.

K.J.M. van der Velden
Lid
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Lid

w.g.

J. van de Ven
Lid
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Overige gegevens

Bestemming Resultaat 2022

Algemene reserve -1.090.107
Bestemmingsreserve Professionalisering -200.000
Bestemmingsreserve NPO 1.220.497
Totaal resultaat 2022 -69.610

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan tot aan de datum van opmaken
van de jaarrekening die nadere informatie geven over de feitelijke situatie op balansdatum.
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5. Jaarverslag 2022
Raad van Toezicht

5.1 De Raad van Toezicht, een beschrijving

Artikel 13 van de statuten beschrijft integraal de “taken en bevoegdheden” van de RvT.
In onderstaande deelparagraaf worden deze taken en bevoegdheden in minder ambtelijke
taal uiteengezet.

Algemeen referentiekader voor de RvT
De RVT is een onafhankelijk orgaan, dat namens de samenleving, toeziet op:

Het vervullen van de maatschappelijke functie van de onderwijsorganisatie Optimus, te

weten: het realiseren van de, wettelijk vastgelegde en de maatschappelijk verlangde,

doelen van het primair onderwijs:

De beleidsvorming door het CvB en de effectiviteit van het bestuurlijk handelen m.b.t.:
De realisatie van het doel van Optimus: leerresultaten, opvoedings- en vormings-
resultaten;

De vormgeving van de identiteit.

De verankering van de onderwijsorganisatie: de samenwerking met ouders en andere

belanghebbenden/stakeholders in het perspectief van de gezamenlijke bijdrage aan de

maatschappelijke ontwikkelingen en daardoor mede de oplossing van maatschappelijke
problemen;

De duurzame vormgeving van een bedrijfsvoering welke noodzakelijk is om de doelen te

kunnen realiseren, bijvoorbeeld het personeelsbeleid, het financieel beleid, de

medezeggenschap, en;
Het voldoen aan eisen van financiéle efficiency en verslaggeving
De interne controle en risicobeheersing
Het naleven van wet- en regelgeving
De integriteit van de organisatie.
De code “goed bestuur in het primair onderwijs” wordt gehanteerd.
Afwijkingen daarop hebben niet plaatsgevonden.

De RvT heeft naast deze toezichttaken (het controlerend toezicht) ook andere taken, te
weten:
goedkeuringstaken: het koersplan, de kadernota financién en het uit het koersplan
voortvloeiende beleidsplan, de (jaar)begroting en de jaarstukken van de stichting;
werkgeverstaken: het benoemen, schorsen en ontslaan van het bestuur evenals het
optreden als werkgever van het bestuur; en
regeltaken: het zorgdragen voor de regelgeving van de rechtspersoon door het vaststellen
van zijn statuten en van het reglement van de RvT en door het goedkeuren van het
reglement van het bestuur; en
Het regelen van zijn eigen werkzaamheden, zoals zijn informatievoorziening,
samenstelling en kwaliteit, deskundigheidsbevordering of vergoeding voor gemaakte
onkosten en vacatiegeld; en
klankbord en adviestaak (het stimulerend toezicht).

Over de uitoefening van deze verantwoordelijkheden en bevoegdheden legt de RvT
verantwoording af in een eigen jaarverslag.
Dit (onderhavige) verslag wordt aan de jaarstukken van de stichting gevoegd.
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Samenstelling van de RvT in 2022

Statutair

Statutair is het aantal leden waaruit de RvT bestaat bepaald op ten minste 5 en ten hoogste
7 leden.

In het kalenderjaar 2022 bestaat de RvT uit 6 leden.

Vervolgens streeft de RvT overeenkomstig
het bepaalde in de stichtingsstatuten en de
betreffende reglementen; én op geleide van
een rooster van aftreden en een bezinning
daarop, naar een evenwicht in continuiteit
en vernieuwing van zijn samenstelling.

In het jaar 2022 treden volgens het rooster
van aftreden twee leden van de RvT af.

In de statuten van de stichting Optimus en
in het reglement van de RvT (beide
opgenomen in het Handboek van de Raad
van Toezicht), zijn bepalingen opgenomen
met betrekking tot de omvang van de RvT
en hoe te handelen bij gelegenheid van het
regulier aftreden van leden van de RvT.

De RvT moet zich beraden op zijn samenstelling (omvang; maatschappelijke achtergronden;
deskundigheden en disciplines en overige factoren welke leiden tot gewenste diversiteit).
Daarna stelt de RvT een specifiek profiel op en richt de daarbij behorende zeggenschap en
procedures in, conform het bepaalde in zijn reglement en/of statuten; of op basis van
daarbovenop gegroeide gebruiken.

De uitvoering van deze (verkorte) procedure leidt aan het einde van het kalenderjaar 2022
tot herbenoeming van één lid RvT.

De vacature (ontstaan door het aftreden van L. Kersten) wordt naar verwachting in het
eerste kwartaal van 2023 ingevuld.

De leden van de RvT

De leden van de RvT in 2022 zijn:

Mevrouw dr. C.A.C. van Bragt, voorzitter

De heer drs. L.M.M. van Genugten, vice voorzitter
Mevrouw A.T. Hoogland, lid

De heer mr. L.W.M. Kersten, lid

De heer ing. K.J.M. van der Velden, lid

Mevrouw mr. drs. M. Arets, lid (vanaf 14-03-2022)

Evaluatie en samenstelling RvT in 2022

In een terugblik over 2022 kan met betrekking tot de samenstelling van de RvT gesteld
worden dat de verscheidenheid van achtergronden van de leden borg kon staan voor een
verscheidenheid aan meningen en voor complementariteit. Dat is een waarde welke in het
‘algemeen profiel’ van de RvT is vastgelegd als nastrevenswaardig, opdat in feitelijke
beslissingssituaties de raadsleden zullen beschikken over meerdere meningen en besluiten
aan kwaliteit kunnen winnen.

De evaluatie van het ‘algemeen profiel’ voor (leden van de RvT) is door de RvT in 2016
uitgevoerd en heeft geleid tot een vernieuwend profiel.
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Commissies van de RvT
In 2022 functioneren er drie commissies van de RvT, te weten:
Auditcommissie;
Remuneratiecommissie;
Commissie onderwijs & professionalisering.
De commissies ondersteunen de RvT bij zijn taak.
De RvT bepaalt wat er met de producten van het werk van de commissies gebeurt.

Leden van de auditcommissie zijn L. van Genugten (cie. vz.), K. van der Velden en M. Arets
(vanaf 14-03-22).

Leden van de remuneratiecommissie zijn A. Hoogland (cie. vz.) en C. van Bragt.

Leden van de commissie onderwijs & professionalisering zijn A. Hoogland (cie. vz.),
L. van Genugten, L. Kersten en K. van der Velden.

De jaarverslagen over 2022 van de drie commissies worden bij dit jaarverslag gevoegd.

Het ambtelijk secretariaat van de RvT
De functie van ambtelijk secretaris wordt in 2022 een formatieomvang van 0,3 fte uitgevoerd
door Brenda Guldemond.

De taakomschrijving van de ambtelijk secretaris is opgenomen in het “handboek van de
RvT”.

De taken van deze functionaris zijn m.n. het voorbereiden en notuleren van vergaderingen
en de voortgangsbewaking van de ondersteuning en uitvoering van de toezicht taak, waartoe
bijvoorbeeld behoort: het tijdig aanleveren van notities, het maken van afspraken, het
aanleveren van concepten voor de jaarplanning, RvT vergaderingen, etc.

Daarnaast wordt in deze functie de lokale media/dagbladen en de 3 gemeenten gemonitord
of er zaken m.b.t. Optimus gepubliceerd/besproken zijn.

5.2 Samenvatting van de resultaten en de bevindingen
van de uitoefening van het toezicht en
zelfevaluatie

Feiten

De vergaderingen van de RvT
De vergaderingen zijn in 2022 belegd en gehouden conform de bepalingen daarover in de
statuten en het reglement van de RvT.

Het vergaderschema en de presentiegraad in 2022:

31 januari presentie 83% (één lid afwezig)
14 maart presentie 100%
16 mei presentie 83% (één lid afwezig)
4 juli presentie 100%
26 september presentie 83% (één lid afwezig)
31 oktober presentie 100%
12 december presentie 100%
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De vergaderingen van de commissies van de RvT

Auditcommissie

10 maart presentie 100%

22 april presentie 100% (in aanwezigheid van Van Ree Accountants)
23 juni presentie 83% (één lid afwezig)

14 oktober presentie 100%

2 december presentie 100%

Commissie Onderwijs & Professionalisering

16 februari presentie 100%
15 april presentie 100%
13 juni presentie 100%
12 september presentie 100%
10 oktober presentie 100%
25 november presentie 100%
Remuneratiecommissie

12 mei presentie 100%
20 oktober presentie 100%

Besluitvorming / goedkeuring

31 januari 2022 Vaststelling handboek RvT 2022

14 maart 2022 Benoeming Michelle Arets tot lid RvT

14 maart 2022 Goedkeuring Kadernota Financién 2022-2026

16 mei 2022 Goedkeuring meerjarenraming 2022-2026

16 mei 2022 Goedkeuring jaarrekening 2021

16 mei 2022 Goedkeuring bestuursverslag 2021 Optimus

4 juli 2022 Goedkeuring sluiting BS Oventje per 1 augustus 2022
31 oktober 2022 Besluit tot herbenoeming L. van Genugten tot lid RvT
31 oktober 2022 Vaststelling profiel lid RvT (i.v.m. vacature lid RvT)

De besluitvorming in de RvT-vergaderingen kon altijd plaatsvinden op basis van consensus.

Raad van Toezicht / GMR

Zoals ook is vastgelegd in de Wet Versterking Bestuurskracht dient 2x per jaar een overleg
plaats te vinden tussen de RvT en GMR. De RvT kiest ervoor een van deze twee
bijeenkomsten zonder CvB plaats te laten vinden.

In 2022 heeft de RvT de GMR tweemaal ontmoet (11 april en 21 november 2022). Het CvB
was hierbij niet aanwezig. Van de ontmoeting is mondeling verslag gedaan in de daarop
volgende RvT-vergadering.
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(Neven)functies van de leden van de Raad van Toezicht

Naam miv | Geb. Jaar | Huidige functie (verleden) ervaring Discipline Functie in RvT Nevenactiviteit
Cyrille van Bragt v 1972 |- Lid CvB YUVERTA - Lid CvB helicon - Dr. Sociale - VzRvT -Secretaris Bestuur
opleidingen / lid Wetenschappen - Lid Remuneratie Stichting Wet op behoud
RvB de drie AOC's cie van Creativiteit
- Directeur Helicon (onbezoldigd)
MBO Helmond -Lid bestuur CIV Groen
- Opleidingsmanager (onbezoldigd)
en Lid -Lid Validatiecommissie,
Management Team Kwaliteitsnetwerk MBO
Fontys Hoegeschool (onbezoldigd)
Kind en Educatie
(FHKE)
Lambért van m 1953 |- Lid RvT - Docent GS NE - Doctoraal Letteren - Vice-vz RvT -Lid RvA van Het
Genugten - Bestuur PO MSc . - Vz Auditcie Onderwijskantoor
- Projectleider - Lerarenopleiding - Lid cie. Onderwijs | -Vz stichting Vrienden
educatie provincie |~ Post up_\_mdmg & Professiona- Stadsmuseum Grave
NB onderwijsmanagement lisering -Vice-vz stichting
- Bestuur VOS/ABB Erfgoed Maaszicht
- Rector VO -Vz stichting Buiten-
- Bestuur SWV VO “Gewoon” Velp
- Bestuurder VO -Mantelzorger
- Interim onderwijs -Vz commissie van
beroep Onderwijsgroep
Oost-Brabant'
Michelle Arets v 1980 | - Faculteitsdirecteur van - Directeur - Doctorandus in de - Lid RvT -
Tilburg School of Economics bedrijffsvoering Economie en meester | _ | jd Auditcie
and Management (Tilburg Elde College in Nederlands Recht
University) - Diverse consultant (mr. drs.)
functies bij Deloitte
en daarvoor bij EY.
- Docent
Hogeschool Zuyd
Ans Hoogland v 1956 - Eigenaar @Hoogland - Diverse functies op |- Bedrijfskunde - Lid RvT -Vz RvT MIKZ
- Management&Advies directieniveau in - Vzcie. Onderwijs | kinderopvang
ondermeer de & Professionali- -Lid RvT Unitus
kinderopvang sering -Vz Vereniging Sociéteit
- Vz Remuneratie- Jansberg
cie
Leon Kersten m 1969( - notaris-mediator Kersten & |- - - Lid RvT -Secretaris stichting
Wilhelm Notarissen Grave- - Lid Cie. Onderwijs | Steunfond Harmonie
il & Professionalise- | Stad Grave
ring
Karel van der Velden [ m 1964 | - Business Development - Accountmanager |- - Lid RvT -Vice chair Sustainability
Manager bij Nijsen company Feed Nijsen - Lid Cie. Onderwijs | Committee FEFAC
compay & Professionalise- | -Lid Raad van Bestuur
- Hoof Verkoop ring SecureFeed
Nijsen company -Penningmeester
Vereniging
Voedingsmiddelen In
Diervoer Overleg
(VIDO)
-Lid bestuur European
Former Foodstuff
Processors Association
-Lid commissie
Duurzaamheid en
Innovatie Nevedi
-Vz Stichtingsbestuur
Dorpshuis De Stek
Landhorst

De nevenfuncties zijn getoetst aan de geldende Code Goed Bestuur en leveren geen risico op
tegenstrijdige belangen op.

Het rooster van aftreden
Het rooster van aftreden is als volgt:

Benoeming Termijn Datum van Expertise
aftreden

L.W.M. Kersten 07-02-2013 2 31-12-2022 Juridisch
A.T. Hoogland 01-01-2017 2 31-12-2024 Onderwijs
K.J.M. van der Velden = 28-11-2017 1 28-11-2025 Algemeen, bestuurlijk
C.A.C. van Bragt 01-01-2018 2 31-12-2025 Onderwijs, bestuurlijk
L.M.M. van Genugten 01-01-2019 1 31-12-2022 Onderwijs, financieel
M. Arets 14-03-2022 1 14-03-2026 Financieel
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Initiatieven gebaseerd op de regeling voor misstanden / de klokkenluidersregeling
In 2022 zijn er geen meldingen geweest.

5.3 Bijlagen

Jaarverslag 2022 “"Auditcommissie”

In 2022 bestond de auditcommissie uit de RvT-leden:

Lambért van Genugten (voorzitter), Karel van der Velden en Michelle Arets (vanaf 22 april
2022).

In 2022 heeft de auditcommissie vijf keer vergaderd. Monique Donders was namens het CvB
aanwezig. Het CvB liet zich daarbij vergezellen door Cor Schakenraad (Hoofd Financiéle
Administratie Mosagroep) en Mathieu van As (controller Optimus). Vanaf april 2022 heeft
Mathieu van As de rol van Cor Schakenraad in de auditcommissie als adviseur en
verslaglegger overgenomen. Indien specifiek Mosa gerelateerde onderwerpen aan de orde
komen sluit Cor Schakenraad aan.

De vergaderingen vonden plaats op 10 maart, 22 april, 10 juni, 14 oktober en 2 december.
Van de vergaderingen van de auditcommissie zijn verslagen gemaakt die als bijlage bij het
jaarverslag van de RvT zijn gevoegd.

Op 22 april heeft de auditcommissie gesproken met een vertegenwoordiging van Van Ree
Accountants over het concept-accountantsverslag n.a.v. de controle van de jaarrekening

2021. Enkele besproken onderwerpen zijn de VOG, rechtmatigheid van de investeringen,

systematiek bepalen voorziening groot onderhoud en eigen vermogen.

Van deze vergadering is verslag gedaan in de eerstvolgende vergadering van de RvT van

Optimus.

In de bijeenkomsten van de auditcommissie zijn in 2022 veel onderwerpen besproken. Een
van de vaste onderwerpen op de agenda zijn de inzet van de NPO gelden, te besteden tot juli
2025, de bespreking van de rapportages (MARAPS) van de uitputting van de budgetten zoals
die in de jaarbegroting zijn opgenomen. Evenals de ontwikkeling van de personeelsformatie
rekening houdend met de ontwikkeling van het aantal leerlingen. Relevante afwijkingen ten
opzichte van de begrote exploitatie zijn aan de orde gekomen.

Extra aandacht is er begin 2022 besteed aan het voorlopige resultaat 2021, de kadernota
financién 2022-2026 een resultante van ‘voormalige’ Optimus en Peelraam-medewerkers,
directeuren en twee stafmedewerkers.

De auditcommissie heeft een aantal onderwerpen c.q. vragen ingebracht met betrekking tot
benchmark, AVG, ICT, PDCA-cyclus, activa, afdracht naar scholen, rol GMR en
aanbestedingen, Europees en nationaal.

Verder is gesproken over de impact van Covid-19 op de bedrijfsvoering, beleid school-
terreinenversterking van de control functie, invulling vacature facilitaire zaken en de
subsidies in het kader van de door de lockdown opgelopen leerachterstanden, Nationaal
Programma Onderwijs, de NPO gelden, subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma

onderwijs. Ook de veranderende regelgeving m.b.t. de wijze van opbouw van de voorziening
groot onderhoud, conform de richtlijnen Raad voor de Jaarverslaglegging, zijn aan de orde
gekomen. De huisvesting c.q. strategische huisvestingsplan casuistiek is een onderwerp dat
aandacht blijft vragen.

Belangrijke onderwerpen die in 2022 gestalte hebben gekregen zijn de meerjarenraming, de
implementatie van de PDCA cyclus gekoppeld aan een integrale bestuursrapportage
bestaande uit Onderwijs, Onderwijs en Professionalisering, HRM en Bedrijfsvoering.de
Koersnota, Kadernotitie, de Tender aanbesteding nieuwe accountant.
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In 2022 zijn stappen gezet naar een meer beleidsrijke begroting. Dit zetten we in 2023 voort,
informeren de RvT daarover en zullen een onderbouwing maken over de beleidsrijke inzet
van het vermogen in toekomstige jaren.

Verder zijn aanbod gekomen:
energieverbruik (Energiecrisis) strategische huisvesting (o0.a. verschillende integrale
huisvestingsplannen, IHP’s, afgerond of in wording), ventilatie problematiek en
bedrijfsvoering;
bespreking van de ontwikkeling van de personeelsformatie, inspelen op het lerarentekort
en bezetting;
namens de RvT het voeren van het overleg met de accountant en de evaluatie van diens
werkzaamheden;
de bespreking van de (concept)jaarrekening over 2022 en de voorbereiding van de
behandeling in de RvT;
het monitoren van de voortgang van de uitvoering van de bijzondere projecten zoals in de
begroting voor 2022 opgenomen met name op het punt van de effectiviteit van de
daarmee ingezette middelen;
de bespreking van de actualisatie van het risicomanagement bij Optimus;
liquiditeitsbeheer;
vaststelling van de rechtmatigheid en doelmatigheid van de uitgaven, de auditcie. doet
dat onder meer op basis van de begroting en de kengetallen vanuit de Inspectie van het
Onderwijs. Voor de verdere inhoud van de vergaderingen kan verwezen worden naar de
bijgevoegde verslagen van de auditcommissie.

In de laatste vergadering van 2022, 2 december is de conceptbegroting 2023 besproken, die
voor 7/12 betrekking heeft op het lopende schooljaar 2022-2023 en voor 5/12 betrekking op
schooljaar 2023-2024. In deze begroting is al rekening gehouden met de overgangsregeling
naar een nieuw landelijk bekostigingssysteem en met beleidskeuzes vanuit het Koersplan
‘Optimus Wereldscholen 2022-2026" op het gebied van HRM, Onderwijs en Bedrijfsvoering.

De vergaderingen van de auditcommissie zijn informatief, constructief en worden vanuit het
CvB goed voorbereid. Vragen vanuit de auditcommissie worden duidelijk beantwoord.

Het begrote exploitatietekort over 2022 is een grote plus geworden mede door de NPO-
gelden. De auditcommissie heeft aandacht gevraagd dit duidelijk te communiceren met o.a.
de GMR. Dit worden bestemmingsreserves ten behoeve van het onderwijs. De financiéle
positie van Optimus blijft vooralsnog zeer gezond te noemen.

Jaarverslag 2022 "Remuneratiecommissie”
Leden: Ans Hoogland (voorzitter) en Cyrille van Bragt

Opdracht van de remuneratiecommissie
(bron hoofdstuk 6 artikel 2.3 Handboek Raad van Toezicht Stichting Optimus)
De remuneratiecommissie is binnen de RvT belast met:
Het voeren van beoordelings- en functioneringsgesprekken met het CvB.
Het doen van voorstellen met betrekking tot een algemene profielschets voor leden
van CvB en het voorzien in opvolgingsplanning van dit CvB.
Het doen van voorstellen aan de RvT betreffende het te voeren bezoldigingsbeleid voor de
leden van het CvB.
Het doen van voorstellen inzake de bezoldiging van de individuele leden van het CvB
waarin in elk geval aan de orde komen:
De bezoldigingsstructuur.
De hoogte van vaste en variabele bezoldigingscomponenten.
Pensioenrechten, afvlioeiingsregelingen en overige vergoedingen, alsmede de
Prestatiecriteria en de toepassing daarvan en, indien daar aanleiding toe bestaat, het
doen van voorstellen tot wijziging van/of aanvulling op de bezoldiging van individuele
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leden van het CvB, welke bezoldigingen en eventuele wijziging of en/of aanvulling ter
vaststelling worden voorgelegd aan de RvT.

De remuneratiecommissie is in 2022 2 maal ‘live’ bijeen geweest. De remuneratiecommissie
heeft daarnaast verschillende malen telefonisch overlegd, ook is sprake geweest van digitaal
overleg en afstemming.

Ontwikkelings- en voortgangsgesprekken

Bij de organisatie Optimus is de cyclus van beoordelings- en functioneringsgesprekken in
2019 vervangen door de cyclus van ontwikkelingsgesprekken en voortgangsgesprekken.
Het model ‘Huis van Werkvermogen’ zoals Optimus dat hanteert vormt de basis hiervoor. In
lijn met de rest van de organisatie is op basis van voornoemd Huis van Werkvermogen, een
specifiek format ontwikkeld als basis voor deze gesprekken met CvB.

In 2022 heeft de renumeratiecommissie met beide leden CvB een individueel gesprek
gevoerd, alsook met het CvB gezamenlijk.

Ter voorbereiding van deze gesprekken is vooraf input gevraagd en verkregen van de overige
leden van de RvT. Verder is van de gevoerde gesprekken een verslag gemaakt.

Ook heeft mondelinge terugkoppeling plaatsgevonden naar de overige leden van de RvT.

Bezoek voorzitter RvT en twee leden RvT aan directeurenoverleg (DBO)

Op 6 oktober 2022 was de RvT vertegenwoordigd bij het directeurenoverleg. De openheid,
betrokkenheid en inzet van een ieder bij de kerntaak van Optimus was duidelijk
waarneembaar bij deze bijeenkomsten.

Jaarverslag 2022 “"Commissie Onderwijs en Professionalisering”
Leden: Ans Hoogland (voorzitter), Lambeért van Genugten, Leon Kersten,
Karel van der Velden.

In het 1e kwartaal 2022 had Covid19 nog een duidelijke impact op de scholen en daarmee op
de uitvoering van het onderwijs. Naast de reguliere doelstellingen uit het koersplan
2016-2021 ‘Wereldonderwijs’ die leidraad zijn voor de inhoudelijke agenda van deze
commissie, was hierdoor afstandsonderwijs en de gevolgen voor leerlingen, leraren, directie,
overig personeel en ouders een steeds terugkerend en belangrijk thema.

In de inhoudelijke agenda monitoren we de voortgang op de realisatie van deze
doelstellingen en besteden hierbij expliciet aandacht aan de wijze waarop het CvB hierop
stuurt. In 2022 hebben we opnieuw regelmatig aandacht gegeven aan de actualiteiten van
Corona-virus op en de invloed daarvan op de organisatie en het onderwijs.

Het jaarverslag 2022 en jaarplan 2023 van de commissie Onderwijs & Professionalisering zijn
in de vergadering van 12 december 2022 vastgesteld.

De commissie heeft zes keer in een aparte bijeenkomst met de voorzitter van het CvB
gesproken. Deze gesprekken zijn gevoerd op 16 februari, 15 april, 13 juni, 12 september,
10 oktober en 25 november 2022.

Algemene bevindingen:
De commissie kijkt terug op open, constructieve gesprekken waarbij we zowel kritisch als
waar gewenst meedenkend hebben kunnen opereren.
Het CvB heeft laten zien goed zicht te hebben op de voortgang van de realisatie van de
doelstellingen van het Optimus Koersplan in zijn algemeen, alsmede op schoolniveau.
De goede balans naar realisatie van de doelstellingen op het gebied van kwalificatie,
alsmede op het gebied van socialisatie en persoonsvorming is nadrukkelijk in
ontwikkeling.
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Hieronder wordt kort opgesomd welke agendapunten per bijeenkomst zijn besproken. Voor
een meer uitgebreide omschrijving, verwijzen we naar de verslagen per bijeenkomst.

16 februari 2022
Corona/lerarentekort, stand van zaken
Ontwikkelingen Bs Oventje
Vernieuwd toezichtkader Inspectie
Referentieniveaus
Concept rapport De Waai

15 april 2022
Situatie scholen i.v.m. Covid 19
Stand van zaken lerarentekort
Oekraine
Ontwikkelingen BS de Lindekring
Schooladvies, adviespraktijk en procedure
Ontwikkeling inclusief onderwijs en de positie van speciaal onderwijs

13 juni 2022
Belang van hoge verwachtingen van leerkrachten naar kinderen
Inspectienormen
Eindtoetsen en (heroverweging) eindadviezen

12 september 2022
Opstart schooljaar 2022-2023
Thema: " Boeien en Binden” met Monique Stevens, hoofd HRM Optimus

10 oktober 2022
Opbrengsten rekenen en taal in samenhang met referentieniveaus en schoolweging
Masterplan OC&W
Beleid Optimus “Long Covid”

25 november 2022
Onderwijsrapportage 2022 met Ingrid Veeke hoofd Onderwijs Optimus
Verhouding belang tussen doeldomein kwalificatie en doeldomeinen persoonsvorming en
socialisatie en de impact van de leerkracht

Tot slot

De commissie heeft vanaf begin 2021 een vaste verslaglegger in de persoon van Brenda
Guldemond. Wederom is er met veel betrokkenheid de dialoog met het CvB over de
verschillende facetten van het onderwijskundig beleid gevoerd. Uit de gesprekken en
getoonde materialen en resultaten, waarbij een enkele keer een stafmedewerker is
aangesloten, kunnen we constateren dat het CvB goed ‘in control’ is, zij het met enige
vertraging door Corona, t.a.v. de doelstellingen van het Koersplan ‘Optimus Wereldscholen
2022-2026".

Ook spreekt zij de waardering uit voor de wijze waarop het CvB de uitdagende
omstandigheden in het afgelopen jaar het hoofd heeft geboden.
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6. Controleverklaring
Van Ree
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Bijlage 1 Overzicht

Optimus scholen

Schoolnaam Brinnummer Plaats Gemeente
Akkerwinde 06XB Vianen Land van Cuijk
Bakelgeert, de 08XM Boxmeer Land van Cuijk
Baken, het 14VU Oss Oss

Bogaard, de 16UP Ravenstein Oss

Bolster, de 11DH Sambeek Land van Cuijk
Bongerd G, de 04FQ Gassel Land van Cuijk
Bongerd H, de 07RI Haps Land van Cuijk
Ester, de 09WX Escharen Land van Cuijk
Heemskinderen, de vier 06VO Deursen Oss

Jan de Quay, Dr 08PW Beers Land van Cuijk
Jozef, St. 06X0O Velp Land van Cuijk
Klimop 05HZ Wilbertoord Land van Cuijk
Klimop 08SL Rijkevoort Land van Cuijk
Klim Op 03MA Megen Oss

Kreek'l, de 07SL Reek Maashorst
Lambertus, St 07RZ Haren Oss

Leander 147G Sint Anthonis Land van Cuijk
Lens, de 03XX Mill Land van Cuijk
Linde, de 06WZ Macharen Oss

Lindekring 06VW St Agatha Land van Cuijk
Matthias 060H Oploo Land van Cuijk
Omgang, den 05JE Schaijk Maashorst
Onze Bouwsteen 08QG Beugen Land van Cuijk
Palet 20GB Boxmeer Land van Cuijk
Pater Eymard 05IK Stevensbeek Land van Cuijk
Raamdonk, de 08zT Grave Land van Cuijk
Regenboog C, de 08z0 Cuijk Land van Cuijk
Regenboog S, de 07VP Schaijk Maashorst
Schare, de 07CW St. Hubert Land van Cuijk
Schrijverke, 't 03Q0 Herpen Oss

Sprankel, de 07UN Grave Land van Cuijk
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Schoolnaam Brinnummer EE S Gemeente
Sprong, de 08Yz Wanroij Land van Cuijk
Stekske, 't 06UL Langenboom Land van Cuijk
Telraam, het 00OEB Oeffelt Land van Cuijk
Vlasgaard 10YE Zeeland Maashorst
Waai, de 05GK Cuijk Land van Cuijk
Wegwijzer, de 03GL Grave Land van Cuijk
Weijerwereld, de 10NZ Boxmeer Land van Cuijk
Zevensprong, de 04VT Cuijk Land van Cuijk
Zonnewijzer, de 05IL Westerbeek Land van Cuijk
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Bijlage 2 Niets heiliger
dan de klas (Didactief)

Zie volgende pagina
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Tekst Monique Marreveld
Beeld Roy Soetekouw

iets heiliger dan de klas

Harrie van de Ven is bestuurder van Optimus PO. Hij spreekt met
Didactief over onderwijskwaliteit, kijken naar je eigen kunnen en je

zaken op orde hebben.

Hoe bewaakt u de onderwijskwaliteit van uw
scholen?

‘Kwaliteit draag je samen, de kunst is om dat binnen
je organisatie, met elkaar, betekenis te geven. Dat
kan alleen door te praten over wat goed onderwijs
is. Waar kan je dat aan zien? Kwaliteitszorg is een
interactief proces. Mijn collega-bestuurder en ik
zijn ten minste één keer per jaar een hele dag op elk
van onze 41 scholen. Niet om te oordelen, maar om
leerlingen, leraren en ouders te ontmoeten, om te
genieten van de professionaliteit en soms feedback
te geven. We hebben binnen Optimus bijvoor-
beeld afgesproken dat de principes van Rosenshine
zichtbaar zijn in het gedrag van leraren. Hoe gaan
leraren daarmee om? We komen dus niet binnen als
ignorante bobo. Tk ben “onderwijskundig” bestuur-
der en we maken deel uit van een kennisintensieve
organisatie.”

Is er ruimte voor de praktijkkennis van de leraar?
‘We voeren gesprekken over wat kwaliteit is, wat de
wetenschap daarover zegt en we nemen de wijsheid
van leraren heel serieus, de practical wisdom van
Barry Schwartz (Amerikaanse psycholoog, #¢d.). Je
moet niet doorslaan in evidence-informed werken; er
zijn thema’s waar nog geen onderzoek naar gedaan
is, maar die er wel toe doen en waarover leraren veel
weten.’

Spelen ‘de cijfers’ een rol bij uw bezoeken?
Zeker, maar minstens zo belangrijk vinden we de
taakvolwassenheid van het team. Met andere woor-
den, in hoeverre schrijven leraren de voortgang en
ontwikkeling van de onderwijskwaliteit toe aan hun
eigen kennis en kunde, of zoeken ze vooral externe
verklaringen? Hoe is hun professioneel zelfvertrou-
wen, de zogenoemde self-efficacy? We weten uit de
attributietheorie van Bandura dat leraren die zeggen
“onze kinderen kunnen dat niet” en die beginnen
over “het milieu waar onze kinderen vandaan
komen” hun hele verbetercapaciteit als het ware in
de prullenbak gooien. Het gaat er ons dan om die
externe attributies om te draaien: wat kunnen jullie
zelf doen?’

Legt u dan niet te veel verantwoordelijkheid bij
leraren? Soms is een klas moeilijk?

‘Nee, het draait niet alleen om jouw verantwoor-
delijkheid voor die ene groep, het gaat ook om de
collective teacher efficacy: is een team in staat om alle
groepen te bedienen in hun leerproces en wat is
ieders individuele bijdrage daaraan? Is er een goede
balans in het team? Als bestuurder moet je teams en
hun schoolleiders in de ge-
legenheid stellen om hun
eigen proces de maat te
nemen en vragen blijven
stellen.”

‘Milieu van kind is
externe verklaring.

U stelt geen eisen vooraf?
‘Bij ons is basiskwaliteit
vanzelfsprekend, daar wil
ik het met het team niet
over hoeven hebben. Het halen van referentieniveau
1F is niet onderhandelbaar. Maar waar we het wel
over hebben is ambitie. Uitgangspunt: ieder kind
leert. De groene vakjes in het LVS zeggen me weinig,
als een select groepje die behaalt maar de rest ontwik-
kelt zich onvoldoende, dan is dat geen kwaliteit.’

Wat kun jij doen?’

Hoeveel autonomie krijgt een school?

‘Cvb en directeur vormen het leidinggevend team
binnen Optimus, dus wij controleren niet of de
directeur het wel goed ziet. Hij ziet het vast beter dan
wij. Wij kunnen scholen niet runnen, dat doen onze
leraren, ondersteuners en directeuren. Zij moeten
hun professionele ruimte maximaal benutten. We
zijn wél benieuwd naar hun kwaliteitsopvatting,’

Harrie van de
Ven is sinds 2015
bestuurder van
Optimus Primair
Onderwijs. Daar-
voor was hij di-
recteur van Fontys
Hogeschool Kind
en Educatie, na
een loopbaan in
het onderwijs en
als kerndocent

en directeur bij
Magistrum.

Volgens de inspectie verschillen de definities van
goed onderwijs in Nederland enorm. Is die variatie
er bij jullie ook?

‘Wij nemen onderwijs serieus, dus dat betekent dat
kinderen goed leren lezen, rekenen, kennis van de
wereld krijgen, maar ook hoe ze met elkaar omgaan,
en hun zelfconcept en de tevredenheid van kinderen,
medewerkers en ouders moet in orde zijn. Dat zijn
onze kwaliteitsindicatoren. Mij maakt het verder niet
uit of leraren op hun hoofd staan als ze onderwijs
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‘Kennis kan nog
beter: piloot vliegt
ook niet op intuitie’

Eindtoets?

’Ja, maar hij was bedoeld om kinderen te helpen op de goede
plek komen. Het is te simplistisch om de kwaliteit van een hele
school daarop te beoordelen.’

Lerarensalarissen omhoog?

‘Ja. Je kunt alleen maar ambitieus zijn als je traint, jezelf ontwik-
kelt én goed betaald wordt. Betaal leraren gewoon 20% meer,
zodat ze ook weten dat ze een beroep hebben dat ertoe doet.’

146) - INTERVIEW
¥

geven, voor, in of onder de klas. Boeit me niet, daar
gaan ze zelf over. Maar we willen wel kenmerken van
effectieve directe instructie zien en hoge verwachtin-
gen, hoe ze dat ook integreren in hun les. En als ze
promotie willen maken — zeg van L10 naar L11 — dan
moeten ze ook de kenmerken van Rosenshine in hun
praktijk kunnen tonen. De observaties doen de eigen
directeur en collega’s; het hoeft niet precies zoals Mar-
cel Schmeier het heeft opgeschreven, maar we willen
die kenmerken wel zien. We gaan er ook van uit dat
ze weten hoe het
werkgeheugen werkt
en dat leerstijlen niet
bestaan. Ze moeten
zich realiseren wat
het betekent als we
kinderen te lang in
homogene groepjes
houden, en wat er
gebeurt als ze beurten
geven en de ene leerling veel en de ander nauwelijks
tijd geven voor een antwoord; je laat dan de hele klas
zien wat je lage en hoge verwachtingen zijn.”

Ik snap wat u van ze wilt zien, maar hoe houdt u
dat levend in de scholen?

‘Samenwerking met universiteiten en hogescholen

is belangrijk en in onze eigen Optimus Academie
stellen we bepaalde thema’s centraal. Onze eigen
masterleraren die praktijkkennis paren aan goede the-
oretische kennis geven daar workshops. Dat heb ik
liever dan een externe adviseur die misschien een half
boekje meer gelezen heeft. Kennis is de belangrijkste
grondstof van een onderwijsorganisatie, maar die wil
ik niet zomaar overal van buitenaf halen, dat hoort
meer bij een be-lerende organisatie. Wij hebben zo
veel practical wisdom en formele kennis in huis, die
wil ik beter benutten, absorberen in de organisatie en
laten circuleren. Momenteel ontwikkelen we daar een
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bedrijfsmodel voor. Want stel nou dat een leraar vol
zit met les- en niet-lesgebonden uren, dan willen wij
zijn uren bij onze huisacademie vergoeden. Het moet
geen hobbywerk zijn.’

Van Haperen en Scheerens (zie pagina 24, red.)
vinden dit soort initiatieven juist ongewenste
uitwassen van het lumpsumsysteem.

Maakt boord losser, haalt hand door zijn haar —
‘Kijk, we willen geen mini-universiteitje worden he,
iedereen bij ons is gefocust op de kwaliteit van het
primaire proces. Niets is heiliger dan dat. Maar ik
laat kennis liever niet aanleveren door een commer-
cieel bureau of een begeleidingsdienst. Waarom zou
ik, als we zelf mensen hebben die naar zo'n bureautje
verdwijnen als ze dit niet kunnen doen binnen onze
organisatie?’

Dus u zegt: die uren worden toch ingekocht, dan
liever intern dan extern?

‘Ja tuurlijk, ik wil mensen boeien en binden én talent
en kennis honoreren, dat is ook leraarschap. Een
leraar is geen restricted professional die alleen voor de
klas hoort, maar heeft een brede professionaliteit, een
leraar is een kenniswerker. Naarmate mensen meer
kennis in hun bagage krijgen, voelen en gedragen ze
zich professioneler. De tijd dat leraren zeiden: “Dat is
maar theorie, in de praktijk is het anders”, is bij ons
voorbij. Wat overigens dus niet wil zeggen dat Opti-
mus alles alleen doet, zo eenkennig zijn we niet.’

Wiat heeft u nodig als bestuurder?

‘Hogere verwachtingen. De lat ligt in Nederland

te laag. Als kinderen de basisschool binnenkomen,
zit er vaak al een labeltje op. In groep 3 worden het
maantjes of zonnetjes, en zo gaan lage verwachtingen
een rol spelen. Soms zien we kinderen niet eens in
het po, die gaan direct naar het so. Passend onderwijs
wordt verkeerd uitgelegd, dat is de grondoorzaak: het
heeft de verwachtingen naar beneden gebracht en
het optimisme heeft eronder geleden. Kinderen op
excellente achterstandsscholen doen het supergoed.
Dat komt mede door hoge verwachtingen.’

Kan de overheid helpen?

‘De lerarenopleidingen helpen verbeteren. 1k heb zelf
het niveau van de pabo’s zien stijgen, de studenten die
nu in onze scholen komen zijn echt fitter for task dan
vijftien jaar geleden. Maar het kennisrelativisme dat
soms nog heerst, moet doorontwikkelen in kennis-
intensiviteit. Een piloot vliegt ook niet op intuitie en
roeping, maar op basis van acrodynamica. Een leraar
po moet weten hoe een kind leert lezen en hoe je ver-
wachtingen aan leerlingen communiceert, en in een
gesprek met ouders niet arrogant worden of vluchten,
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